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3 IHE BHBTWACER) BHESERA  HEHBFTRA HEREFNSKA BT A BAFUWA SREKA Hithig A &t
®#(T) 275,522,015 251,888,458 8,048,708 783,362 654,233,413 18,661,485 4,697,781 40,462,096 1,254,297,318
o BERE 0.21% 20.59% 8.68% -86.69% 1.28% 63.00% -9.44% -0.24% 4.50%
€% () 274,900,381 236,552,819 7,216,075 8,645,073 689,748,058 22,939,421 5,060,576 40,188,589 1,285,250,992
A BER®E -0.23% -6.09% -10.34% 1003.59% 5.43% 22.92% 172% -0.68% 2.47%
®F(T) 213,616,355 249,245.117 7,954,170 194,644 747,149,033 25,226,470 5,514,232 41,353,034 1,350,253,055
o BERE -0.47% 5.37% 10.23% -97.75% 8.32% 9.97% 8.96% 2.90% 5.06%
- 3 HE BERRE RN A BHEERAE  HERETRAK THEREBEEA BENBRREBESER HthER - XBAEA &t
®#(T) 871,225,833 249,013,854 7,634,525 133,505,786 20,857,450 2,858,597 22,702,311 1,307,798,356
o BERE 1.79% 20.36% 7.20% 4.16% 18.41% -1.32% -18.40% 4.93%
S#(T) 872,961,401 231,679,977 6,859,114 125,863,289 25,677,214 2,560,964 45,136,047 1,310,738,006
3 2024
BERE 0.20% -6.96% -10.16% -5.72% 23.11% -10.41% 98.82% 0.22%
S#(T) 884,122,223 245,079,173 7,919,812 117,580,227 24495982 2,629,889 26,766,443 1,308,593,749
o BERER 1.28% 5.78% 15.46% -6.58% -4.60% 2.69% -40.70% -0.16%
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N "
ITEBN 2 S wBIEH
MEBEE 11284 1M3BEE
HH
€8 () AR €8 () AR €% () AR
BB R (SHEHER) 17,673,528 1,064 18,346,684 1,049 18,883,846 1,078
HEBRIMEBIR S 1,154,130 76 699,190 45 - -
BRAEHES 2,153,460 193 1,691,000 161 2,896,478 290
BN ES 708,550 123 1,275,000 98 2,307,000 161
BT -
o HWEURIMEBIHESHHR, 113FEEM2- 2284 RS EEMEERPERS, ELBEAKRIF00EHSHLHTNIE, PWREN2-12401E,
o RARMBESMIATDEEHE. BERE. B8R BXREFEEMZEHES,
KEFEYHES 4iEREE EEHELTEHES MR EEENES RASEBEE FEEE b H
HBIAR 169 73 1,288 214 13 82 1,839
MEBERE B £F(T) 2,270,500 438,000 3,864,000 663,000 65,000 490,440 7,790,940
Lef 29.1% 5.6% 49.6% 8.5% 0.8% 6.3% 100%
HBIAR 192 80 1,226 215 18 73 1,804
112824 B EFE (T) 3,503,000 480,000 3,678,000 645,000 113,000 275,396 8,694,396
Lef 40.3% 5.5% 42.3% 7.4% 1.3% 3.2% 100%
B AR 188 79 752 107 6 74 1,206
11324EE B8 (T) 3,576,500 474,000 4,512,000 642,000 223,000 92,960 9,520,460
Lefl 37.6% 5.0% 47.4% 6.7% 2.3% 1.0% 100%




B 2025 kEBHRES X 4B e = BighEEE TSRO E XA 2 R TT 185 A I it & KR i 44

NU(?I'N Sustainability Report

SN EIRFERE T

BRAARBMBENERLE > URFENPERLERKERT » ARBEMARILZE BiE e

REHRZFSEBARHRL > SEXL ~ HE ~ R =XK%EH] > B2008FEHILE—E 1 BB RRZE D AT M BB D R S BRI » RS R T T

BRSSO LAZRE » IR » AR E « ERESFEB®RCIANEE » £2025FF FRAEIIFHE P

3 5 ZOE Ty o E = To AL =23 |\ 22 Us #h3 = z = 0
111ﬂlﬁ=l$x%&7ulﬁ?ﬁPu %xﬂﬂgﬂlﬁﬂikﬂﬁﬁnﬁbziuﬁﬁxﬁ@*%ﬁ%@* FRAR T —_— N ——
HEREBMMMENBZETE - BFZT RO A IR RS  MEREEBERENEE
ey e :

AIGEEB AL FEMRBERBEAGES T - FRM R AGEEHIEEE

REEFHBRERDO

KEEEREAEPHUBHZIRTEL2EAZIRBERMERRS
EBHEFRERMEE - @EEZEAERREERLRE
REBE-_R=—EHFETECE -

WER I 2 T KSR B AT R BB ERACE R -

Kt EYHEER AR EEMS A+ EYRE RS REAEONES
S B RIS EAATHE o

55 78 A B ER AR
SRR ZR O

PITANHERNERRBEEEMRAE » RAFRENH
BRHMREXERB SRS > BEREGCFIAERRUBRE
5t MEBTFHER LR > 108ER IHHRHB ELE
RIBEHY BESSLBEHMERTE « IHERRK
AFTBERMT » HEEHARIRFZSEEI9F -

o

BEEHXIIAR URBEHXY R - BREFGEHAES > AERRMA
AT o 2

EEERFEHULAMIERE > EEREXLEAR -

PR T BN
BHO

MERARTESTERSTE2ECERFEMME > I
e i A B iR A ST AR TS o

2023F2025FE2S1ERR (EBAFEN)

NFEEREAHEF
EHERERERRK
BHE O

WITHES T _FEHGE > XREUEERELRHBH
2% o

CEWNE R399
BIEHO

PITHEMERA B S BoERAFTERM A RILE
BEEIF > BREEEREHAE -

FE AEESRGER () AEESHRHERR (v

2023 67 174,644,503
""" w4 om manee
""" s om e

EESHERD

BREFEEL BE  FERXEZ  FEEHRHARS -



&1 2025 kEHREE

) Sustainability Report
NOTN

2-3 {HESEEE

E R IR AR

BEARRBR YT » UR(BUFREBENHZEMERL ZRE > BITER
RIRBEXEEH ) ARTHNBEMAREERBFESH EBRANTRE - &£
o RIRIEREERIED > BRRBZRERBEERITELZ c ARIRESER1S
BrzBER Q023F1A1H¥B1087T) » REAMRERI0BTU LRER
I=FRER > FEEGEAEREE AN  RHPBEXHRTE AR RESR
B2ERE > NERE TS RIRIE -

REREET » = FEMHERRELER100% > TMERSRBAZREBER > TR8E
1Eﬁ§,%1ﬁrﬁ2%§é RN WEBEMRBREEREEERR  BRERFRER
RBUAE  FHERBTHABRADREERRS > 2R EANEBRG - BES
HEHEF ZEMEE  (RERRATHSE

SKABRE S R#A

et FE RS
T
HEEE(GT) ERIES LS (%)
2023 135,082,804 100
2024 72,954,876 100
2025 78,730,846 100

XTEMMLRERS | BiEAER BT

HEE TSR ORE AR LB 2T IR IKAB AR it & oK AE R B 45
ESGEFERR B IR

ESGH#LDNAESEERZ (Environment, E) ~ T @&1F (Social,S) EAF
JBH (Governance, G) > Z2HWEMFHKEREENEPET ST EHNRMBIEE o
ARNAFEH B REREUL  UREBFES AR ZBIERGFHT44 > THEIE

BEMATEEMESEE(CSREZIEETLEE » LFHEE a%rﬁéI?}D
FHNREREESITTEREEETEHEI R IR RORE I F3E 718 > FEESCGHIER
H1x#E (Environment, E) HEit&EME (Social,S) 1&IE °

ERERBENEEER > MAESCHEIRERERIER > ENSRBEENRE
T BB EEENRE > RICRIZMBE R BESGRILLA - DU R R IER
ERERSESCRENEREAERBIN - °

Rt §HIE(CSR)IER

®
v |® RUET TTHREFTERE

I BE I

I=: TRk 5 IR

O



B 2025 X EWRES M ERE S

(o) Sustainability Report
NOTN

2-4 B i LRI fRIE

FRAEMBERE R REBBEER

EMaERMERIOKERENELD  BURRMEREREETIEE 8
M~ BEMENEERET > REAREEFIER - Bt » AR T HREA
HENEHR A (FERESHENEES » [FIRE I HE0ERR 290 R IEEH
2 BRERGRRUBANNEMELER BRCEMN -

ARTMEXBBEM2MEARMBRZMES SN2 MEER LRE » TRAEFEMN
FERMEAETTEERHETRNERGEBNZFUERBEIZFE , 52
MRERAFIEENZ2EFMIASTEAN » BAMKRR(CS2MmEREE o

REEHMERBMBERMN > KT EHMRMAAESMBERFEEER
RTBMEREREHMERREREER ) TREEMREEZREEE  BURH
NIEZBEREERF @ UEARBBERRERBEARR °

FRIKB B EBE] TE 2 4B BB B P B 1 R 2 2 R 75 B R BT R B B AR 821 3K
FRAEATHBR > FERAER - AEEMWRKETE > BAERERT L2
B~ A BEEREAHE=ZATEZHR » LHELRBRRRTR °

FERAZEHEREREEZR  REABEIZE > TETHRASNERARE
FMRFMAT RBABSNREREENESE © b9 > EEEETEHREERE DR
NHABH2GREMELREEAAERE BEREEZHET -

AR—UHEL2024FBRER B75A5FR %G > ARARE BERN1E88 ~ 17
BREIF > WEHREMSE > B2025F 1821 HEEFIRETE - ZATTRBEERHA
fifRIERLPERMAELEE - TEBRRMEERTRZROENR » K= iRHEM
HEZEGER > ARTTEE  ITHBHAERRERF > BrAREEREHE
RIERLRREBBEBRZRD °

HEMZTHE

ARENFRRTSTASEE - BURRBERUFPIFEZASEHE
SRUABERWR  ERAME XEBAEER  BERESASEE > £RH
ANEBESERREAS - SERFEANEST  BENSENHERRY
o MEBABEY  SERA0EE

RREHEZ THE  ARFFTHEREEROT -

« 2016554
BRARTEMBABEGRNRASESTEMI(2023FEBFTR | LENHZ B
RURASESER) > HEHMELHELNBEHFHTR > LHBEBERR
REREEMZERENS -

« 2017%6RH
BRARTABEGZHARASHEEMFFTIERRA023FEFTR  HEE
B EARASHEEMHFIERERR) » STERFMERBE M TFIRE o

« 2018%F1H
BRARERCIFURAEEETE/M P

FEROE3FHEMUZ T EBAFZARE FmRARL-210 (2 Fm)12A » HRE
BTN ©

M1-113BFEHEFHEAH

BERE B IR IS T B H% BIEIEFBUR
m 70) 2
""""" o w1
""""" o

XOABESTAFAY ; T0)s FEAFIAN, EPARSTHE.



& 2025 X EREE

® Sustainability Report
NOTN
BERARFE

BRAERBEEE ~ R~ RBZER > ARET BB ER AR HENF &R
) BEREHMESRAFERTE—R > MBI LH—FR > HHEEIHEZFH
i IS BHENFFEGE » REXRMERLE » AR HHEMSERENSR
M URERARAZERE -

BRBENTT S TIGRE2—& > SR E -

o BESPHARELE

- EER2MmEER L/ S (fellow)

- BEABFHBERBEREME - AR BEGHMEE 2RE

s BRABAANARBEEHENSECTHMBERRE  KIRAFTCEEBEE

. BESEARBBEEHMNER =X(Z)UL

o 60U L(B)Z2HE - ERFETERGENEHLARE - TRHENSH
NEFENESENER (B) FHARNHMBECRE WHEHHREE
MAFESF) G5t+F (8) ULy MASEREREZFE -

EFRHAFRELEF12A3THIMNBNS R R HHETZ B » KRB EDET

THE  REMAEEEETHES  BERBIAEEZEEEZ -
B BN EBRE 0 RBEB HAMER2ERBRTE > BT EHHEH
Txf?MExEH;m CHEHERER  IRIEERTRERFAF(RAASFEAEL
[R)» BEEXR—2FEEASTEH - MEENRBERR > EFEBRL -

D
E‘r‘émﬁﬁ

AR13BFEHENF B BEE100% °

BE IHERDIRE KRR ELB 2T BRIKAEREN it & KA P £ 47

[REIASFREEBMERFEMERATESHR

ARYMBERASESHERENASHRE (BRERMR) A > REBBF
HFEK=ZRBFGRBNTEBCHE > FRIARMLTHFCEHEFR > LRME
WEXFE  BAENEBME , NEAEIEATEBRRER  RENEEE
AR EERFE > ERENFL - HMERFETZENRE SN F
RENEHE > KH2 X REZEOFEHEIERY > EERABRMAR
mBEZS > FRHELRMPEER o

FHEB2016F6 BRMEN > E2025FFRFBTAETERFERSERZH
B F025FE  BHEONKEEHECIEFTRTE » BIAFEERES -

RBBFAF RERIE

FHEHRA

> ZRHFE
REEEBTF

DRE [=§ %HHEE

RETEE(EE

el



B 2025 kEIREE MEREE ®isA

® Sustainability Report
NOTN

2-5 B R R HEUTHE

B EEERSE
615 8T2 A\ of¥
B s BAERBEHHNE e EEdiE P
£ G =1 | WEEH(RDRR)

BRHATRREAETNEEREREEE
ERUARMEHNEEN - BEFRERYESE > FEHELIBHAERREANE
HEERMBRERA > Ett R AREEN > BETEAENSERDEREREL
TERER - BEHERABABHNEERDREBEUR | AHBRABRTE - &
HRBEMEE BABREEHE BFRECHER AERABEBELRED
O~ BHEEEAHIENE 2HERANEDESHE EERFEREE PHEH
Bl BERERRBEREERENRTE o

EBREBR
mﬁxﬁﬁﬁétﬁAﬁgai\ﬂ BRERRRAR 2EEARE EEA
0 AEEEERE B ERE R AR S N RS BR

YT %ﬁﬁ BR 2 EEFIEPDCAKEH - %%Tﬂ#%ﬁ HE Fﬁ B2
e BIFEE R EMERNHRBEMRNERE - BMERRBEARKRToE »
BERZEMEER  AUREERRE2EEMERR  XERBEFIERE -
BEEREAEBLZE2EERGLFERERRATERRILIER » BLEBLR2MH
BRI - RRESEFXIEN -
FEEIIRAAEDRSEBZREAMEREER  RABBZENMERAER
FHNge > FiERCERREHER  HBEEBLR2REERRY > BII%E ~ A5
MREERARFFERE

mEE 5

Wit

IDIRE IKABH R BT IR K B HE &K AE LR P sk 48

BEBZEER

RUEBEREMERRERARBCRBEENRTEHERSR ~ 24/ NFEFA KRB
R ERENERRETERERECEEEERE BERBERERMR

(webenv) ~ R HZEEETE (N-report) RETHENEINRREIETER
uh ~ FEARES ~ FERESIRE < BRARRE -

BEBEZEREEREFEEMACSRESENAEREBLZE2ESERIRMEAE

FHREEEHR ) RUBBELEREEE > THEERESERENER - @8BISCB
HERBELRREDOHERREABHEERSE RE
STENRITERBT - BB EIGINRESRE -

CIRAREBR BHEE

BB



BAEREERSDIR

=2
Ei=

BMHAARE20265F10820H °

RELER  AFRAEETE ABREENEE ZABREEE - BFREECHER  HHFEHR
BRSBXEDO  BHFRELHEHEE EHERFNIHESHE  BFEEERER 2HRHER
O~ BERBRRFGERBEEREEARGE -

B 2025 KEBERES X i = B REEE &R OB 3 1) : f
ZER1TH
B B HFESASBAEH

SEETHERE SEAR225 EE R 58 AR BALZ2
SV-ED-230a.1

MITBBREIEE M3E-T4ECTREBRORFEBBAEGEEE B2
SV-ED-230a.1

EHE T IFEEE BERTRI4ERORTRAERER « BN ARSELRESHBRAE I EIEERIFEEEEMR ° B2

ER SV-ED-230a.1

EHETEREEER 0202FHEEREBEMNBEANETEIEELEE/AABHEEHE o BIZE

ERFEMIEZE 2025F N EBFERZISME A BT BB (I R 2 TIE B BB B AT o SV-ED-230a.1

TEHBETENRRE DR ERBEBAETENARR DR EEE  HAERETEROERR19BEIEROER » 14IERORK BRE

DEEEE FV13IEIERUORIR » H125@ R © SV-ED-230a.1

MBS Z 2 RE 6B, 8T2 AR BHZE

BREHTIIE SV-ED-230a.1

EITISCBH EHESE ARBE2011ESH3 T BB A ERAE BT 2B ERMIHERR > 322022F6H29H @ BENERE?2 EiEce

7 ﬁa EP/N%Z@%-% FEERER  BEIEEAHEHBEYREN A ERAETELE2EERGREER  EOERER SV-ED-230a.1

&\ EEEE B u-a- SRR E AR E2023FE7H8H c 2023 FE A E A BRIEHN TR AE R TIERGOREBIEE -

Bzl R ES [ MBUEME CHEEE AERRIK(REML - BERK - BEGELEERK -~ EE

?&%ié%ﬂrﬂﬂ) BRGELEERR  #HERORR(ENBEEOERRMN - B LIRERFRR)
MUERERRMESTIEIEE o
EITISCBH BEHEE 2007125 EBHERABAAEN SERERBRER > 522025F108 14HBEENERE2EER B2
TRERLIHERR R BEIE B RS ERBEYRETN O HERAEABHEEREREEX  FZEEREZTE SV-ED-230a.1



IKHERES

&1 2025 XEHREE

) Sustainability Report
NOTN

El R BT ZHED

REEHURKRERER > EANNERENERRBERBENERIER - A
TREBEEHETENRE WRERRBUSERNAENFEEE  JRIESE
BERGRIBFLTNE -BEREENHBELTEILMENEMEE - BMEHA
TREBXERBLAELRHABEMTF - ZETERUERER - BEBEH
URE BN BEEHEBHAURERBURFTEMNLE ) BEUEABETRIH
UBERE  FERMESEEZHNUER  (RERFAFRKEHBEE -

ARAMABOTEEDLUERDC RRENFE  AFHURBRLNHE -

RFERSEE) MESRIEREER 025 FRDEBERTHHFRNT :

. BCKESCERBRARE > EERUSERAERLEERRR > REUD
BRENRSRARES -

. EBFERCRERENEE  RDBSRAREEE  RBBESRERB
B ABRRENANEEED  RESBAERAFHBLE -

. BREEPMSERARRLFRE > CESROBHEREBLH  UIBT
AR o

- REBS2E  SOBRRSTRERE  BIRIEE  RIBELRIEN
BB L ERE N BENMRTEE  EEREATRA o

. BEAAZZAEARE  FERALIAL 2 REAERRE > BUR2 AR

BHREERES -

BERRBGCTRED  SERABOAERE > B ORIEE > LITEAT

OBRNBEERE > ESUBESRERIFRTESTS2ERIENNE

BAEXERELEE -

5

I

)

RIFREEE TSR O E IKABH R BT

&k G E B &5 50

RIR KB

2-6 TCFD &% R R X FE SR B

IFEREEBMNA > MinER  ZREESREFHRR » BHRERBHEELGERE
FEMES > WINPT HEE - BERERERARTEE » ARBETCFDREME - tA
B R AREERESEEENARE @ ETRRNFERERS - R
IREERES)  WEBHEBNBERRKM « sEREEREREENR » BRAREIE -
BEIKERE -

R
MKEREADEE GBS REDRERESR  HRYRSSETE
. BES

EENRIEEER R BEREANE RERBERERIBEHERSESE o
° °
5 -
L .
N °
—_— O
_— [
sk ~ #HH) ~ T EABKEZ R HREETKEXSRESHEE ST T
RBHEEHAT > BEESHEL FE£E > HEEALQERERS
2R KIEHES) o BEERERESFE o

)
ail

BRERNEGHEEH R EAT

187 °

REXERE > B KERSE ©



& 2025 X EREE

® Sustainability Report

NOTN

RS

KHARFAR

DIMRIEEBHNARMBRECRARERSNT -

Ciles

=Bz

ESHE (LR BER
BN B AR

we

RIS, ERAIRFEREX R
i FreERIEAREEKEE, %

KIEHEE

b
=
=]

Wi

TRIGRELE, R
BEICN, TRIDERRE
BESY R IR MRS
HERAXE.

LR EREXR, WHAEHEIE
BAOERNNRIESH, FTETERE
ARRERE, R’AARIZR,

W

HRREEEZEX
ZHE, ARECHE
HEEME, BN
BERGEHE, &
B EE.

HARKGREE AT P O EZ
YR KREGEREBIWEAM, B
EZBEMBE, REGERKEE
AEMR100% BERFHA, BRED B
mEHRECHE, BERARBER
BRRZ DA,

RBRABES

IHERDIRE KRR ELB 2T BRIKAEREN it & KA P £

EREBR

60

55

50

45

40

- REREEEE

FRRBRERFRESERN AMEEARESNRESEH RS
ZFEREBEBEE(EVI) > 2025-20304F FA5HEUIME(E R 56 5 2030-
2040F(&EH254 ; 2040-20505F K52 o

TIRBEER
AREBEESREREEL > BREEREPHAREEERRERLARE
NEBRBABHERM » HBRBAEE 526.46 kWp o RIEREIEFE
BEREREERES » FAFEBM 705.8 kWp 2iREMRIE > BiZ
M2026F SR B S » ISIER A B EEERERRE o
AERBRE

AR 2024EBEAEE > 2025-2030FE B T EREBE4% ~ 2030-
2040F B ERES% > 2050FTREHEIDERIGH R BITHE

AEZEE (EVIE) BE

2025-20304F 2030-20404 2040-2050%F

51



RFBEEE

&1 2025 XiEBES
NU'?I'N Sustainability Report
=g
R B R & ) AR B 5 R AR

REREEABXERSR > REEREMEBEANRAXEEE » AR5
wiR B BE IR B SR R B AL R B E 1T AT - WA AR R IR EIE B AT RV
B AR RAMTSERCRR ; MERERR e RIES 4R
BHIEKER > N5  EER  HAKFERREREREBENLEZREE -

Rz R R R EER  FENEARSRERBUR
HRERMBHNTE  RREUIUEREEES FREREE -

52

3t 5P 1 S Al JEL B

RRER FRER pERE  EENTE BEMBLE EREEE
EEEERMAE. FEEEENE cmy | CRABASZRERRNE (%), SEADIERNSEEE RBEER
MEREE | 8, RETEESIHE. BLARE A P s ORDESINRHPYE, TEBARE REERTHRAKDE LRSEEE
HEPE, ™ BAARAS, SBER St
e T S R A R S AR,
| Pl iralicimeisd TR kArERERE. REABERERE ANRBELER, SEBRELLE
51 ggifﬁé A B R S F;ﬁw R D048 R IR AL A MR EEBASRERE, ARTREE
RE/RERIE REERIE <Fo &= =T %Z@Eﬁf’&, ?z%ﬂ'f%fi’%(ﬁo
K. BBERTE, BYEBRY BERE  DRFCBRETENEEEBERN B .y s owimas 8w
e 2, ERERASHEAMIRABE . B8 BRVSRG BoSYENSHEAZAEOE, T 5o o 2N, HEEEERN
EE1R0, ] G372 ST PSS ARATRIEEESS e
e mas e o SE SIS, B B T AIBR
- RESE (RGT. KB SRR o g, oEm oD EZREL TEENERHIRL pesumi A, mEskLs. neE
ESRHEE, SsRRER2 S, o XA i R W ROIR I3, BRI B i 2
S0 ZEE,
1
P SR =L S = m
AR FREE (%2, THEELH. B T T,
FELAS) BREFEERREN, & SHRESR  EERERSL, TEERAOERRER o WANTHRER. HIELEHEK,
£ Ml AN o e BI0BERIZ RE E R R AR
v = . ™ eRe Mk 7R, TR KR 2 kT
o *0




3-1 REZEHRETEHE

TiE %10
=l

MIEtREZ2EEREBERER

3-2 REZEZEERTE

EIRER 2 BER IR

3-3 AFR5|EEE

[==]
BIERBERE > BEEXEED

3-4 NEREERFFHE

EEZER > RETHHE

55

58

64

71



UREHR #EEHROKE

B ERMASENITER ORE @ EBZ TBEERMEHE » BB TRERS R
2 EERARERE BREEFEFERFAFTRA O EFLIEHEM L HIRER
Tt MRREBEBSEY - RSB BLH  MRRBERELFHFE > BRETERE
XFFEE > T AEIRI40/NE > BRFIEQTEIZE °

EREEEERZE2TE > HPESEEIR  BLEERE > ITRERERZEZEEXR
0 LR ~ PR EEEN - BRZEMNEF - 8 REREERE > BRARER
HRERES » WU TR OEFEHKT - TARRBBFEFIEFHE > REMNFFHE
ZEE > TERERMEDGHE  TRHBOEBRRERBEXFRE > #HEHZ
TEHBEREERE  BFERCHBRENERS  REHF LT RREHR -




&1 2025 XEHREE

(o) Sustainability Report
NOTN

3-1 REREBRAEEHZE
BAREHERR

REMRERERE - RELZEEE » URERR - BILsREERM AoKIESRE
R SIEARRERELZEHERR > HEREEIREREZ2/EX
ERENBRZ -

SRILTSRTAR - FRERK R

AR
Yy

BERREAE > FAIKERE

IR B IR > BA R M EE

HARRBREFEXRFEEHBRETR

KEBEZE2HEEENE  REAREBREZE2BLEZEEREZEMELZEE
FEM - UPBLEREXNE  REZBEILEZ2EER > TRARRZEHLEE
BYNR BERZE2HFLEZEEREZEIIAN REEBRE - HFBE - BHBE -
BER - HAREE R2EKRE  AZSEXE  SEHFREHEER  BHFRHEKERME
HE BBRRTEER  SHEER @B EERIRIUSFTIARREES -

L JE8 A5 3
A= 1 ]

&R ORE

ZESCEFREZARBEZHELARBERESE BEXBFEMRBIIEHE
SUEREICEVEEFREESERE  BHHEEFREESERE 8=

BRARE—X > CERFSAMERSE  SEFHEBABIENIRMHERHAS -

SREEVERLZEZEE ERIVRERER/E BHERBICEYVEE
FEEZEE  BHNREREES  HEZE9EH WAREFHEBEFTSFE > I
ERACER s BHRICEYEEFEEZESEHARELE2HLEZEGHT

BBERRZEEEHE ~ RE - BEERESFZE2HFEEE > TIESEHEBKME
o BEBBMHESRR  THREMHEISEEL > RERREE - FOBRTAES
ANEBBHES - FHHERGMATEERLE > RENEREL  LURELZ2E
ETHENT > HEMEETRRERARERZS °

REBRMFEBNEREER  FARENEE2RAREBEHTEEREESTEHEER
B REMNERESHEREREES/VEy TREERREEAS—T » HEE
MEERER - BEEBHASBURNTENERER - THFGENERIITHR
HEMRRAMERMENERNAERERESFSEE -

2023F2025FHBETERE2HERFTIIRBRRBEAR

BFEIRSER BEAXR
2023 7 635
""""" o 1@
""""" s s we

XABFHRABRELEHEECELHBBERLHENGE, WEERERTRLHBE
HEIREE, E8H), WIS RABABLREBEHFTIMRCESHRE, HE55
R, 406 A2,



B 2025 KEREE XEER W RBABREE HERORE R EERE BEE K AR ek E R W 56

® Sustainability Report
NOTN

EAREREGEEBEEEGE KERERRKREEEENE
BRRZEHEZRET
B e BOLEBEXNE REMEETLZ2EER  TRFBRREZEFEEEZINE
RIELREBERSR
A ERE SRR RUBEZRHEEET AEEFARBREERERETCEE  ARBRE
BRBYBERER/IME FEMABIESSE , AREUERFEICENEEFREERERE ; AREHD
EMHCENEEFEERZRE EEBEERSELKIEET o

EHEEREE S

EVERTEEEY
RREARAREVERNEELZE  THERRREGFRRNXERR  RELEVE
RLZE2ZEE  AEEHENEBEERAERNERXMESEERNEHERT
APV EC =Y ERERTEES -

BERYMRERERNE
REEFNEDRFRESY)  IBESYRF) > KRUEBRPYRERERNE - &
EELERIVERTE  RHERRHNGEEEAZARIIRES > TEEH
MBF FEREAEERENGEER/RELR - A EHAMER - REE
BRE > TREERFERMT > ERIMERKTRES NT -

B8 EREER ik EEE ERABD
AXER B Bie ASE  EEFO EHtBEYEEEEEEE S
HI®hk WSk ";izg LGS ﬁgzﬁ‘ BEWEEE LRI B EREEEEY ) BLEEETh  EEABETE
Mo b RAREE DUSH(BYEEASEEEE  c O EHERBUTESM S
=

B MEEEMERER  HBERSMEEEEYAERRBIL - RHEHEIR > E
BIECIERERRE T - WinFARRY S EREREBH(LNE -

B RES ERERERE/VE

REFREHVEREEERERTHER » ARAILIENERESELREREE
B/NMEIBESFTEARENERERE  BHET(FHE , BEEERHESBURTEH
TRERIETE ; ERFF GENRERAITRENE ; A ERBNEREERAE
BEERE-



B 2025 KEREE XEFER  RSAEBREE HERORE R EERE BEE K AR ek E R itk 57

® Sustainability Report
NOTN

MESED

FRFFHTUSEBAINKEERRE  ZBRABHHESED ) ARTERD
REREENTY  EREEEERWERE BIBEX(RINEFRRE - B
MITERAZRS - HEERAERENTRELEE

ERECERERERE —RIEEESER

MERFERREOFEALERS  AENEZEE—ENFERERER - RS
WA EEMmEERE > B2022F58MPER > R 1142FEIETR
B #H143KRZ TRE (BEEMARE) » F2RESHBEFBEI%REAE
43% > BRURESEERNEER > TRERESECEEBLRERAL
BERES -

ERRNRERBTEREZ2TFENERRER > EUTRIBHER > AR
BRAE  SHZEBRAESE > IREREERR > REXREHEE
F2E » RABRBREEEMRE o

BtEESAHTH —SBWEAER

REFTREZEAERNME » ARHBIREE - BUESESRARS 2008
TOETTRBEANR > ICEEHRERLZEME - ZEBRERSHESED)
HEREARREZERH  TRREHAER  SBREHARBRHAH
T HESHEIEVNRELEKSRE XARAZAINZ TS
B BAREEEREEREER -

EERRREEL REFEAE_HAOZSHERNERERE EREER
K& EESERR > EEXERBNRESE ; 1EETREES B
EEREHER  FELE  IBHERANRENRESIR - A > KIE
BEBHFNR > REBSEEKEFSETRE > \EC2025F1288H > I
AT BIEATHR > ITERETTRERBINRERE




& 2025 X EREE

® Sustainability Report
NOTN

3-2 RER 2 HEER{EE
RER2HE

RERZHEESRE

XAEPES R REEE TERORE KRR ELB 2T BRIKIRE it & KA P £ 58

BRABRREEE REHFRARME RANEBHREEE

EREB24NBEXRERZ
EEXR ARTTOEFENRK
B8 RERSHRERILE
TREACERIRIE 0 BRI
ANBEEFIR  BAS—FH
FREBRES)  EBER ~ BRE
BRI SBEIRE ~ SR
DEMETRERS > BRR
THEBLERHEEXE - 5H
REREATHALEE 22
KE -~ EFESIREEBE
EHMEERERZZE -

RAERERHIRE

PREARERELEZ2EEIM
B> RUIRNEELZ2ER
¥H/NE BEBEARER
REZ2HE » ESKRELE
RIEEEW - B2FHTBAE
R RERBMUMEHR > &
HBFHERE ~ REZE ~ 2K
BRFIESEHBE > BREE
TR o [ R E BRI IE AR
BRI RA S LR YE
B2 EH > ROMpEEN
B o

ERESH L2 HEHREE
BRIHME  S2HMED
SmME > EEBRFREE
1 WEBZTHFFEE > 1
BEBRREARER > BEHESE
BB SR FEBROVIAEAE ] o A
RIFEESTBER2HE &
EHEERRRERS > 2@
RASEERERGEEES
NRZEEH -

EERZNESHEE

HERANBAMNEHERIE >
MEBABRGRIAHRE
BN ; RIVEBRIES
B R ERL M AR LT R
MEE  REMETEEH
BoHaREBIEE > RHER
AERREZANEXZR > TEXK
IBEEMPERS2E > b ES
BRECTREBEEHEREERE
57 o




& 2025 X EREE

® Sustainability Report
NOTN

REZR 25

. }
REBERER

RESRMEEESEL  RESERLEEHREA
W DGR RISSEREER - EERRRERBET
B BRATERTARZE - BIRRAEDERE » B
BT AL ERERERKE  FHEEHETLEE > I
RBERRRR 0 BUEEEHTE > BANELZE

RARIFTER B R 2ok R - BERE BER ; L
REHRIEERE 145 P 2 KA - AR B R
EE - REEBEHFENLESERBFEERR » HEH
BRBEBESEEHMEE - EBEREREBERE
% > RS RE WA BN EE -

FIEEERL

RERME (22:00-05:00) REBEHEMFZES > B
REABKEHELZS - SANBEEBRER FX
Bt HESEPIREEMR  HAMELEHKREL - B
BEIEANENA > BeEEERARER ZHE

. J
4 )
BERRH
REARKBREHEEEZHAOREERRR > £740E
WEST2 BN > 2HREALZDEEMAE - LETE
BEEM  REXBRENCRERER  RERER
L 2REERE > BRNEEIERLAIZES - )
4 )

J

)

R REES

KRR ELB 2T BRIKIRE it & KA i 5% 59

PR B E

RIEFEAEN X SRR  SFFMEIBER  ERAREEERA
PrfmiE - FEIL MK EERFREM A ~ BES I ERMESEEN T > sBLEMN
RWEREE ~ BMIRIERARE - PEHRBUELSREMIE

4 BAE—ERRLEESE  FEMKERENMAES > UHEMARE2HN
EERMAME - SREHAERMEEBEMXHERE > HHE2BEBEETX
K IEBESE AN EERE ZCHEER > BB EEY N R 2 EE
BE7] - BBEMESRE - IRHREMME(BE)ERLL2RA » LRABRK
REMERGES > BB EREFIHE > EREASBURNEETE) > BEUD
(B Xz BHY °

0

A

EEEE . By K EE
2 EHRERAX E ®
BERE RIS S EHBEAR RIS S B EBEEAR
m - - 2 1318
12 1 66 2 1,350
13 1 72 2 1,343

BREE HOR R

BPTRICRR



&1 2025 XEHREE

® Sustainability Report
NOTN

BENEERE
REREERELR2ASE  BUSRELTEMRY  EATRNRE kg
% BRURHEBZHHFABRME TE@FIERH -

ERFAKERE

AREUKEEEH1126 > BREMESNAKLZSE  AREEZHABETRICE
ERAKBATKEREEE - SABBEBHERERREZ/N\DZ— Bk
B RAEESABEREE - ARKE2023EE2025FH 2 HEUKE 2 REBRIE
2 2WMPTSERIZE - ARGIFERCKETERS > THEH T REREE
#oUHEROAKDERRERE

RAABERBEEEERS

o ETHMBERER > HHEREE > RIERBLEEERE > WEGK RN
HRIABBEEFTIRE (W : A - TA—ERAERNEMCEN ; &8
—RERATHENHREEZE BRAERRE , REERERRE » BEZELUN
BREXEERGYRIREEREARZEBERE  BREEIHETSEERZ
EEMD  UMERABEIENERRERCSE) HENEF °

s MUARTBENEERZE G AFBEAKR  BAEBEARRRNAERA
T S2HARIRNER  UEERARENREEGE > NEENLE » HEH
BETECRRERE °

- BEREREEEN > SEKBRZ2FLEEERER I ETENZ2BERE
RSB I EN R R EEEITNE ©

- SEFRCHEMETENFEEMHEHE -

5 S B9, £k 7L 70
GEZEA LR 2T

&R ORE

HBERRRKRE

RIRESTRE > RERXZ2FELES TREFRERIRE  #EARTHE
Z2BETHETIRGC I EIRRBEEHE y HEMES TEBTEERRDT
RS TREEERRS M ETERBREE - EHS TRREBRRBER
ROHHBERBRERRERE  HRESENBIMETSERS TRRAER R
B WHBEETEREEEEN - TEABRBERSEN N MBS S
TRREE - FE£EE  BORRRFRE BRIGESFHERCZE - EMR114F
RIETTHABE R - BHIBIEREE  EBEMRER - BHSHIE
RETERDRHEE12E RN R R EHE ST BRI R
ELR EBERYIERE  RHEANEN  IEEABRERER  BAREKER
RIFEREERE » RetHB294ARTRM -

FEABETHERBEZBAR
20234 20244F 20255




B 2025 KEREE KB RE
® Sustainability Report
NOTN

DIERRAMEEHE T

FARENACIEREEE2RBHOERE > S8EZRHIEZBRHIEER B
NEERBEEAOERREE > eEEREERNE > BRERBYNENHEE
REE LEAREEERBAZERE -ARSEFOHNBEELRERIE
o Uk R EREEBNOEZRE > BE-RINOEGETEBE - TEL
fEY7 ~ BREEE ~ IHREE - BROEIRSES > THRHOERRNENS
TEM RESEEHNEN  BREEMNZIBROEE S AMFHREMNE
T @EABESFENRERE -

FEROMPAFRREMRIE—E  LEEHBESTRAECERE  RHAEER
B EFER > RBS BENZEEE - 1 B2 ARAER BEBHEEE -
WHRT2FRELNBR M WmEEHEBLFE  RABHER AT « BREER
R BERHIERAHETLFRE -

7N AT L
Ri5a1E

IKAREN 2B 9T B RR &K AE LR k=3 61

BE &R ORE

DIEFA Y LS

wox {8 B 5 P TR A R BT AR TS

HEROHOMBAREBE LA O BRELETIE  REREERAZ TN
BR > BEH-—AHSEAEXIERNEE  LHERBEARABEILENS
DR o ARIR BRI RR LR > BB TERES MRS HI ER AR
B OB ERERFIERRS > T EBETOMEREHERMEIR

BEE EEIETE PN &5 A= AR
m 466 2,953
""""""
"""""" W e s

BEE DIEFEHEER BEBRAR
1M 35 1,077
"""""" e
"""""" o & m

Z ' 4 f - )
BRI TIELH BRI TIELH

SRESEHE T 0L EEER O ARGREREMIEEN

HERLORRESHERERYS  BEREHIREXR—FERBEE 0EAER -
Vg EARHERARELES S O0EEEREER HELTEMREZER > £
TEOEMBEREMERE > BENRPOETEFMERRRERRI5ERE
B ERREPTHFEEEEERT  BRECERREENS L > HBBEEEZE

RIFEFIREEX ©

BER ZRAAR
m 703
------------------- 112918
"""""""""" W w




A Ay >

B 2025 kiBHREE XEES s
® Sustainability Report
NOTN

B E et 85 R B i

HEBEBERY BB SREBESHRECLBE  BOHENR
Ko BEOEAR  BEWER  HEIE ERRS  RERESHERE G
B ARMERNBEREAERE > RED  HE  BOHSENASBEHR
8% ETEREE  CHEERENDE  TEERTERRREREE -

LEEE  TERORE  ERERMR  BEKEER  HEAERE  WE 62
1 78 g B
BhiaBEY)E

BRESERBRCESE  SBEASTRKOMAEE > IHMEAREHEEEM
BEE - AR > BERER  BERERBRFZFEEIRUNER  LEFLERS
mZBETAREBLIERTR  D2RASEFFHFESHN  UEBERE
AR e

SEBNIMIRIS R BHEAR
20234 4 412
""""" w3 om
""""" s 3w

DEE fEREREBAR
m 33
12 24
113 21
DR

it & T

&

o BETiFH
e B BNRE

EERIRTS

REHHT

BEHEEH

RERABE A AEREHESRRICESRERE - HERRAR - BRE
B~ REMHRMEHE (SRR L) FLEZEREN  ARTBNIE2RAE

JIMERBCHE » WHR2REHFRBTEAED  BEERERERERERE » I°E

Fumb e EREE LI NEERS]  BEBRIRERISERE -

SHEEFIR

RERENEHE



& 2025 xEREE

(o) Sustainability Report
NOTN

2023-2025F EHEHBTEHAR
fRERE SRR RN R

EARHWHEELR

TERORE 63

BRI ER

WHERRESHETHIER, HBT00ARZ2I0,
MHERFREFSE. SLRRRITEGRTR
FREBEESIS R, H361AZNM(REESHETHINE
FH R F),

2023

o WMIEMBHELHEHEES, 215 K200,
2024 o MFIEIRBEACHMREIERE TAEIH1208286 K, F£64TA
RB2H0,

o EBAREES(E THEEMER BIEIE, BE

EXEEREA AT HToTT, 250 N RERE,

IR REEREERE2S, FE1MTARRI,

o MHERBEAHEEREBTIED 2828, H1TTA
eI

2025

TR R E AR AR AT S
HAENEERES, 4114HX\
EHEE, SBFE100%.

HIRIRBRBEA RGBT D
HES3MEMAER, %uﬂﬁ
A*%mg = =] *§$1 00%0

FEHHBORE R B AR T S,
HAESAUETA S0, S{uEE
EHEE, SEEI100%,

STEAREE# AT E, LIBENESEER. AHERKERERRMANETE
5B, ZREBHBESTHR. HBEMEAS.D, FEET - REEREE4EFRE.
WIS B A EE2IS R, I AR,

MR MEHE (R R ERREER) 45k, £H8I2ARZI,

PHIECOVID-19 XBBRE ARIERE, H8 A,

EEHELRREEZHRG L, STHR. HBEMEPD, BEET-RREE
ERBE(NEILANR), It FETRIRERRER,

MBS A T B RIEMEE . MIXEREISR, 15 AF1E,

WIRMHE (R R E RSB AE R REBE2AG R, £H1,541 A X200,

WIEMEE T ARIERE, H25ANTERIER,

RITEREHEETERHATE, RESTHR. HBEMESD, BEET—
RIREEL FRE(RBILANIN®E), W FRERIEEGERER,
PHEMIEKBAEEERE1, HE36 A2, WEE2025/03/24FAEXRE, 3/23-
3/295| B ARAE %R B EEE,

NPT A REERE, H1,338BAEIZCKRIEE, BIMOSHERER, KEHIBEH
BRETAE %o

RS (R R B LREEE) BB R MBS R, H£H2,195 A0,




2025 X @B ES

Sustainability Report

-
@

UNDTNE

!

MR E

i
it

KBRS R REEE T3

3-3 AFR5[EEFEE
REEAFHE > #EBZTTENECEE  AF FEREBESHE - HERMERERHE ERABAERRBASZEELA BEUREZASZHERRE » HU
BEERZMBERERBBHMZITHRAR - A\FZHREEER ~ Bk © Fip » BUSER ~ BREARERRFCERFE » FETHEAMEBEZ T o 1R2025F10AREEF
feet ) AIRBEEHEMFT199A > Hp 5 41(556.3% » 11443.7% > BEEZFEEERNZBS -

2023F2025F EEEHAMER 2 st

KRR ELB 2T

BRIKIEEN

it & KA

25

64

Hi% e e BhIE IR &t
FE EH
B T &t B ok |t B i &t B E-gc3 &t
PN 76 34 110 40 44 84 1 13 24 127 91 218
D023 e e e oo
we erx [ o oo I oo s I oo v I
PN 73 32 105 37 44 81 1 1 22 121 87 208
D024 e e oo
o eos N cosc s I - oo N 0% s I s
N 73 32 105 31 45 76 8 10 18 12 87 199
P T e ECEE TR EEPEPEE
o cos [N o5 <o N s« I s oo I
30T
2023F2025F % ) 20234F 52m £ 148 A (67.89%) 31-515% 68.A(31.19%) REL .
EEHENER D HRE 2A.(0.92%)
20244 525l E 143 A (68.75%) 31-515% 65.A(31.25%)
308 L
20254F 52BR L E 143 A(71.86%) 31-515% 55.A(27.64%) RELR

1A(0.5%)




| 2025 KEBWHRES SRS RBAEEEZ ITEROKE MEHBERE  BEAMEEN HEKEHR O WHR 65
IN@N‘ Sustainability Report
2023F2025F EREHET 4R 2 B
Bz ElE ¢ BhIEHI% SEEm Hith b Bt
F£E  EB
BE M B 0 BMH O kM A B M A 0 BH O kM A B M S BH M 65
AE 6 2 8 16 7 23 75 66 141 41 49 90 2 1 3 140 125 265
714 R e REEEEEEEEREE
s 5% B 5% 69.6% N 30.4% 532% N 46.8% 45.6% M 544%  66.7% N 333%  52.8% N 47.2%
AE 7 3 10 15 6 21 67 63 130 38 44 82 4 1 5 131 17 248
Q024 -t m oo ooooooooooooioooooooo-
Bl 70% I 0% 71.4% M 256% 51.5% I 485% 46.3% M 537 80% BN 0% 52.5% I 47.2%
AB 10 4 14 14 6 20 70 53 123 38 40 78 4 1 5 136 104 240
2025 T m oo ooooooooiioooooooo-
B 4% I 286% 70% I 30% 56.9% N 431% 487% M 5'3% 80% N 20% 56.7% N 43.3%
30T
2023F2025%KE 20234F 52m Ll 121.A(45.66%) 31-518%  140.A(52.83%) A(1.519
REHEMER D M 4\ (1.51%)
30 ELTF
2024 52BEll k105N (42.33% 513 %
F A N ) 31-513% 138.A(55.65%) 5A(2.02%)
30T

20254F

52 LA E  115.A(47.92%) 31-515%  121.A(50.41%)

4N (1.67%)




-
@

UNOTNE

2025 X @B ES

Sustainability Report

2023F2025F ER B MR 2 e

KBRS

R REEE

KRR ELB 2T

BRIKIEEN

2023F2025F ER B Flw 2 et

it & KA

M 5% 66

BM peac
305K F
20234 45X M1A(71.2%) 20234 2RI E 62N (40%) 31-515%  93A(59%) 1A(1%)
30T
o [P 103A(66.5%) 20248
. 30T
20254F 53.A(35.1%) 98 A (64.9%) 20254F 52l E 58 A(38%) 31-515% 89.A(59%) AAG%)
2023F20255F E it K B B 2 EM 14 B SR 0 > FR R T
B T ED RS ETHED
F£E HH
B gl 0T 31-515% 52l b a5t B It 0L T 31-515% 52 Ll E a5t
ANE 1 4 0 5 0 5 3 5 0 1 7 8
2023 tmmm e oo
Lefl 0.8% 4.4% 0% 2.3% 0% 2.3% 2.4% 5.5% 0% 0.5% 3.2% 3.7%
ANE 6 1 0 7 0 7 12 5 1 2 14 17
2024 - m i m oo
] 5% 1.2% 0% 3.4% 0% 3.4% 9.9% 5.7% 0.5% 1% 6.7% 8.2%
AE 5 3 1 5 2 8 14 3 0 8 9 17
2025t m e oo
Lefl 45% 3.4% 0.5% 2.5% 1% 4% 12.5% 3.4% 0% 4% 45% 8.5%

MUERILEGISTE AT @ Bt/ RERE LL =it /R B SRR LKL R A B

HEHREF AT REA | HiE/ B fI=RE/ BER A BIRUEA R




B 2025 kEHREE IKHERES RFBAEEE TERORE KRB B 5T R KIRRN =PI =Pl k=3 67

) Sustainability Report
NOTN

2023F2025F E#TE K BB M B 145 R F i 9 B G

EBS B
FE EH
B tE 30T 31-515% 52l E &5t B ZtE 30U T 31-515% 52l |5t
AE 0 5 1 3 1 5 0 7 0 2 5 7
2023  m T m e e ooeoooooooooo-
] 0% 4.5% 0.6% 2% 0.6% 3.2% 0% 6.3% 0% 1.3% 3.2% 45%
AE 3 8 2 9 0 11 0 10 2 7 1 10
2024 = m e oo
el 5.9% 7.8% 1.3% 5.8% 0% 71% 0% 9.7% 1.3% 45% 0.7% 6.5%
ANE 12 21 4 26 3 33 7 18 2 21 2 25
2025t e m e oeoooooooooooo-
Lefl 22.6% 2.4% 2.7% 17.2% 2% 21.9% 13.2% 18.4% 1.3% 13.9% 1.3% 16.6%
KMERIEEBIETE AT @ Fr3eE /BRI L 6 =336 /B B A SR LU S RSB A B KEBRGHILAIFES I © FE/ B L GI=5rE /B A SR EA S
BER

NERBBERETZERUTF » BRI TEFFENRBAERREF R EIEBEAERRBEFNOKEREREHER NS T FRERENHEH » AT
EEE > TEER X UEGERRESLEEEFRCZHER - ARBBENEEBE ZERU T FRABBEF BN > FERHFSE LR F L HEFRRAORE > BHPF -

EHEEGENET - KEBRDE% HEEegER HhEBERBE% KEBRD =%
(B H{ERER) R R = FEERE R T ERE2EANERNET 1508 T LA L8 TH A
2 E°S ] T 2 o7 2 T = E'S 2 E°S
2023 3 7 - 2 - 2 - 2 - 100% - 100%
2024 3 11 1 4 1 4 1 3 100% 75% 100% 75%

2025 1 10 - 6 - 6 - 5 - 83% - 83%




B 2025 X EWRES X (e

(o) Sustainability Report
NOTN

20 S Fr i S AT
AREHBETZREINLE ~ RBAB ~ B~ HTOUREAB - RIRRRES
ARBESEAZRBAEREAHES  ARNEERRTREAEGTEERE
MEXGRM > SSBAFERGEH RBABERLE 2HBELAHFEXKGE
HoBANEAEMEFMITEERFIELATIES  BRBENREKGHES
B BBEAEKEBEERER > RBABRBEHERS » SEZAABKREBEBEHR
HHEFMARERNMEFERM<ERTE > FUSAFEFEMRS - £
ERRFERESMERFTHEE -

SAERRKGRE D > 2REBEAIEREABERNEBEINED - RFAER
REEHULE « RBABRRE ~ 5 TRARESGEA > & TR SHERAEUTR
TE 0 IRERRE o

- BRARBEREFELAEEREFELLMER 1

s RRBEAFERFHEAEME TFERHFMPUKILES  1.63

s RBEAFEFMEMcESLREME TTFOFERFMEME D LRI

BELER 1

TEFZEREEER

o PHBREFE > REFQTF -~ RE -~ RRACER > REEREETEE > REE
FTRAERZRY - £5 - FhzZEMEERTFE

o ARBBEIHMBIERDMER ~ RE -~ Fip > HREMRERAETFEK
NSEE I

s ARBBEIEZEFFHNHESRGE BBEE - HEIIREEFHELE
RENTFFE - BBEITEFE > BAORBRIERER - BESEASEEL
EBFRREIRNFTHR > WEERETLIFRERE » EMKS I NEREEBSHAT -

s ARRNHFABCEBRER » KINERE > RENERENGE > UBGERBFA
FERARBABR  IEHATM - EEMY > REBEAEREERKEHERE

TEROKE T R 3% N S Tt &R W 68

ERBECEEN -

s ARBBETIZELRERRUBEMNEEZREETERT

s ARPMABREES  BEAHFFARZET  BIFRITEREET  EREH
FABREEGRBEREEEREEGEE R » HIERILLAETERTE

HFEGREN
ARBSEHERT  RETBRSERS - PUBHRESARESA > HBSH
B RS ESEREE TENE - @REARMERRD S HHABELNR

BEEE > BUBERANFSELTNEE > BOHIFER > FLHRRHEH > &
MEERAZEZRER  BEENTRAEME ] -

HEMEERBIFRH
BREFHSRERAFASE  FABSTLHRMLRTEMAR - WIEF K

BREXERE °

T

i

BRI SWRERRBS RN HBENEER BT RE
o HEREHMRBER o NREMHTRFHE o BREBIAERIEE
o HEIHPRIFTRENE o EHREN R o HEDHLEES. WRXK
2E o WHBRMMEEEN EEREER
o THENHENERMETE 2E

2E o FRIURZEER
o BMAEHBUBWHENEERS
o HEPBEHEL
o MHBHPEERER



B 2025 KBEHRES KBRS RIGRIEEE TERORE KB 22 BT 7T S 15 K B AE & KEHLR 8% 69

(o) Sustainability Report
NOTN

HMEEE

SEATRABRSIRPES NS ERME  FEUE BENE  BIRHAHE  AHISRCERFRESED  URKE EERBIABEESANSR 88
REZLHTEESE  HEEIRRTETBERAME - CAREIRRASZSENEL SLBRIN > FHSEMARRESTINE  BFBETRISRSELS
MBR2E I NTEISNE LHURRETEE > AHEAREROUREA R SEEBERRERE0 NG 00 BBENRTEARE  EellRERE
ABEESHE EWAEETRTEISABARGHOERBEAR)  REAR  TAEINE  BAREIR -

FREBEHFIIRRETER
2ANBER (SIEABIMIEZRE)

P AL B
poE] Bt Tk
A 23 88
o womsse ww o
"""" smomAx e
A 33 93
o wowwsse e w -
"""" sEomAx s
A 28 92
wsw womwsse s s -
"""" smomAx wmam

fiwst

—. M BEHIRR TABABRSIEBM, SEEC LECABABEHIURBAB) RBBESTHEABRKETIREN, SBREAM) LEINERNEN, SBERSHUM. HERTERE.
=, TR S = ABA BRI EB A DB E IR / B A IR,

= ARPRBATESEIIRE. HEKE. BBRTK ; IBRERABASKG2BRNTIZRIZELH ; IBHBIIMARDSHFRREETEZ AKX,



| 2025 kEHREE TEROKE

(g)
NOTN

Sustainability Report

A S AR

HEMEREREE R

BRI

70

R B ERARHERRTRATESREER
FRARELENELS, RAEKEY, RERENE, FEHEIREITEZ.
HERWRAEBRB R BN, BEEITEUBETHELE, SREPH, YHARKMAPRTZZESPIERENPRREGFTE. PHEASHEINFRER
HHEFRER, SRARMBBREIASTEEWECRERFREPE. PR,
HENEREF. FERFCEEWT ¢
o MARZIBHEARE, RARPISIRILRH  WARLREE, QHEHNZPTSREFPHR.
o HRHEB<EBTRE, MBEWLPTSREPH, WLUBPHFHR,
BBEF RS, ERERRAEE R RBEIBALUEE A2, BRHFENPHRTFZEI ZXBEIBAUEE R,

BT ePEREERA

IR

R BUERARBIPHRTIZEEEREEY

ARBRER TR, NREREE, SERENE, KRABABREEZRABEBRERETELZ.

AEHERT, REARREINBEEHIUERRAR). REBAE. PERBSCEIA2IBERBEZHH. RTIK.

AR THERATREC THRRGERFTAZEER AT ESETREDE, FREBH. BHEIRCERERFE, KHRE.
B T RS fe 7 B A0SR AIFEAR RS R B 230 B LI E A AR H # R,

MR PR EERNA

BB

R B ER AR M REN GRS R I

AR B TACKEBE RN MRE e TEMRBIRE, LREE TR, ME. BENMEEREE, UHEEEARRLENL, FEREFFEIEE THES
PTIEERIEBatE B2 R MERIER AR R R Er R ST EANEE.

FREEEMREEM4E, DASERRGEMIIRREEERPFSRE,

AREWETEZMRBFEE, UBEECER. SHEREFHU4TLAEIRASERESHF,

WETESHEE

BB

R BUIERARRTEBEERNEAREENE

KRR LW AEEFRF2ZREIFNAE, SEHHBE TERNTRS, RIFSMEREE. €. BFE. RBEHRIEME=S 2 NERELTRHEX TR
BiEE, PTRBGRB MRIBHEE, STEASTE.

FRREHM. ASEREBHERERTRBEZNEARELPHFEY ; ERRIMBETEEREEMH(EREFTR), DBYEBREPFHFEH.

RAHE S THER MITHERUERTEREBHK XRLH, NRTAREHME T LLARK. SFEAFHMIXPHE, BHFEEUEERBETER
ERBRREIML G, FRABRHERS TERER LI ZRRERE I,



&1 2025 XEHREE

) Sustainability Report
NOTN

3-4 NEREHRTFHE

ERERE S B BN FETE
EEERIER
ERASHUNTEHEIFREER RIS FES12HREEE (2005.11.23)
BEMATEHEZEGREMNE  BUBFEERBUNTFSEHEZES
BICEBZREFT MR FEFHAEZEGREMEAUTERAEREE » RI—R5%
BUEREFTB1092 FEE28RE 1 ARBEEZE (2021.6.2) ©
AU T EHELZEGHRRECICEEE  aERETIREH > B2HE
DARGR X LERSARRREE
ZEEHE
- MEERBEUER > W FEFHFERTE  BELRIRAR ©
o RBIIMIBERFEHET RSB NRE ©
s BEMANFFHEEREREERENIEREY AETE - BIES » WiHAR
GHEMRER °
- HERREEMEHFEHEEEHMCENS -
c MEIRERENFFZZENEE[EREE -
 HWERMERZIENTFREEF o
Lk
M EF A 2R E MR EHPRRE ]

IKHERES

MR FEHE B R
ARBRBUENTSHE > SHEWETEMESREHNFSUEEMI > &
BT EREH R ErEm AR EDUATSUEEMEE » HREDE
AFSHEERNEEEYLHBMETE - SARHAFSHUERLEBLEE
%> BRSNS BMERT TR -

o= L QN sz
RIEBIEES

TERORE IKABH R BT &K AE LR k=3 71

w4y S e g
BN

MEFRFRGFBERERERZLEGR

 REMASEHZREANEIEABATRERFHE > WEMAKMEBINEEMF
FlRERE > IXAARENFEHAEEZETHETRE - HEARERFIK
(ERIFFHEEZREMSREHIAZERD KT ERAERE MR EHTAR
TE IR o

s MMEFERERTERE > KM FFHE R 26 GRARTREMRFEHF
DraREIME > BRESEUZRR - IRENTRARR OCEHE ; 1560
HE T —RHEHZRE !
1 REEAREEERBAZFAE > AKEAER -
2. BRI VN Z R T SR B HRRAE ©
3.EMAEHE BRZIEN

= FREMRE SR ERE R

2023 2024 2025
e 3 8 13
REBE 2 7 5




| 2025 XBREE XERES RS
N@N Sustainability Report
HEE MEBNUEHF EZHFEO
He BRERAIMNE O
B g m o EMABBERRATEHEN | FREEME

o EREREEEE © 06-21331114324
o MRIFEEHEZEEEE -mail : jychen@mail.nutn.edu.tw

o EMAZAEE I IMEEE
o EAEREEEE : 06-2133111#152

KEEN. BMETHRAL

BEETRE

BHBELOTERE, TEERWHIFRABZENE, KAR
R RS IEXEH T — 18R XEE AR, RERECR=IEHK
EW (%) A=, ERCHEERBARAMIILERE (§£) A
B, LDURTHERARK.

o BERERMBEERBREMS. FHRERME)

T (%) AEHRE

BEER o IBINREMRAISE(EEREIE. FHREAE)
o BFEREMRAIGHE (U B MEEEISE. FiHEAR)
AR E24/NFEEE R BRRBREIFTE06-2133112, LIBE
BERLERER B R, ERRER2INN.
FHR B, ST TR R E#R06-2133111#360,
REBFERMEESD, XBEBRELSMEEN (BHEEE>RE/B
BEZ£HE HBEE>FIRETLED) , EHLRIBRkHKE, LUHEZ2
ZEH,
AR AL e, %E "ERRBHRAREDNSS , BEER
RiGia1EHI12S —XR, BplEfRid, RAWEZRS,
EEIM RELZEHEER K. BETEE BERRE,
BB EE, RESEEAERLARKRAIEERERER
Z 4IRS AFEK, RAKRFHRE. BERES L. SRR PHeEZ TER

A ERI.

KRR ELB 2T BRIKAEREN it & KA I £ 72

5 & & RIFR

ZEMRZTHEEZE2TFENNRSER  AREFBHESENLERNAEE » £
BERAAAFBET  FERERSRIE X818  EBREES1ER
FERBRERIBEIREBMUANKERA ; ZELPZHRBMERERRE TR
BABIREHTER > RERRSER BB INIER & ERIFTFEE -

4 B B EAE B S IR


https://osa.nutn.edu.tw/index.php?group=sa2&option=module&lang=cht&task=showlist&id=116&index=1

& 2025 X EREE

® Sustainability Report
NOTN

K AEFER

SO ERBEEFHIEHSF

AREGRBBER2ERRNERRE » AM > YL OERBEMS » BHRE
FEREBENEAEERE - Hiit » BTEU—EES  XFHZ OIRER
5 BRAEEEBUTHERFIKITE— NI OERBEBNRE - BRI

HERE > BESUBRERETOREERE  EXREEZIPHNARBLETE -

1. B2 IFEtE

RESMNEOERZ2ENER  BUILEEEHZENEIMLZIFFE > URE
BHRARPRB G o
REBEEEREE  BERS  FEXHE  FERSEIT/EIPE - EHH
¥ HABASIERY > UEFREEEIMZIFTERS

2. EHARIE

EHEEH  Line BB HBRETHBEES > REI2EREBMEA - AKE-
BEYEESHERE > @EBEREETHREY o

3. BEAEHE

BIREZLEERNER  ZHEENEEABETRERENEEHE > iHE1TE)/
RiE -~ BEEE - REY/ EESEERE -

4. ZH AR
RETAERENZ2ENEAAE > NEREHRE - BAHS - BIES - B
UESE > LURBMERIERK o

5. EREEE

THMESBEE TS > NEWES FEEE - FETEHS  BARERE
EIERBE  AMRBIE ~ EERE > BRI AT o

6. B EHE
RE2ERERERRRE > O—H—BESHR  BUERR - R #E/0
ELH  BNEEIERS  UF2E2EREER > BN BEBRISETE

7N AT L
Ri5a1E

IKAREN 2B 9T B RR =PI =Pl k=3 73

BE &R ORE

7. BFURM
SUEERMBERSELEN > QESEENL RPHES B EEHD
S RES2FMZIE -

8. BYIHHE

TRBEERNR > FEREEMASRSRVER > OESHEHE RAEF -8
i~ REAB N BERES > UHSARBHEHEDD » REOIBAERS ©
9. BERHE TR
HEERRC2EERERHERE > BARE BB « B60 - XAHET
BAB - RZAE -~ 2BEHEHO - ERTHENSEABHBEENBRAR

10. 1S HFBHER
RESHBAER  RHNHERCHIHISEEAR B - RENELH > 38
HEGOEREE o
1. E R 5%

ITHTRBEERETHRYUEEINRNE  ERHEREERRRE > 1 HAE
RITHEM RRBXERN > RSRERERERNL

R ER S SRR R 58

NEBEERBE

BB 25 S R I A



B 2025 kEBEWHREE K iERES RFRIEEE

(o) Sustainability Report

NOTN

E=ZFHOERBEHINR

&R ORE

SHR BB 3 2 153 K AR & oK AR

&

iEE

74

TMRERE

HUOREET AR T ERENEEHE | 115, 2HEABE6AR,
HURMBLRXEHEHR 115, 2EABBAR.

SBER 115, 2EABHEIAR,
ERME | 355, SEABHEOAR,
TS : 435, 2EHABB6AR,

BYIR A EREATEIR | 235, REABRAAR,
Bi&EE) | 155, 2HEABITAR,
BEBXT 135, 2HEABIAR,
BAEITE © 135, SHRAB6AR,
HSHREEREE) | 135, 2EAHKG6AR,

M22FE

F BB EENL ST E SR TN A EHXS 1 115, 2EABHAR.
FUBEBRBLRXEHER | 115, DEABUAR,

B 25, BEASHD2AR,
BYME @ 215, BEABHELAL,
T1eYs : 535, SEAB02AXK,

BhIE A BRI | 215, BEABIAX,
BEEE) | 115, SHEABIIAKR,
BEPXE 115, 2EABLBAR,
BoARFEMITE 115, 2HEABRIAR,
PR TR | 115, 2EABOAR,

13BERE

H OB A ERN XSRS EEHE | 115, 2EAHBAX,
H UL REEHER | 115, 2EABBAXR.

BEME 25, 2RABHMUNR,
BRME 215, 2EAZIUAR,
THeth - 415, 2EABAAKR,
BATERRRER | 45, 2EABAR,
BN N BRATIIAR 215, BEABIAXR,
B85 - 155, 2EABBAXR.
FREXE 115, 2EABIAR,
RAETEE 155, 2EABAOAR,
BHEEREH 115, 2RABITIAR,




B 2025 KEREE KB RE
® Sustainability Report
NOTN

RERSELEFHIERST

ARPE200FFRFAEATEREEREP O BURMNEMN ZEAERETHS
RS LREROFREREETEFHN » KREBEFKEHBBEMNEET
WEEN > HEEIRRERS T UoREXHE BESHS TERE X
EEE S XLEBUREREHF

- HEFRREMRE > HAGRRARRE - @EXLERRRZ
FRRERMERAZSRAT £ EBRBEERE > RELRERERERE » UL H
HREWHIETF > FERREMEGE  ALEHBHHBHELF > BEIEKER
RERMER > FPERREHARHRETES > UKERBERERERTE  DERI
Xt ABENTITRE > REBERGFERH > TEIERIER  SBREERE

MRAEE > REREMS °

- MEBEREESHEEE RETHERIN
AROUELTEERBEEER > REEREHNEHTTHIAEIRREERET
fE- S2HHY P RARPEREREIS  ESEHECREMERE
Al T RBERFELETEEIGTY ; SEAEVWE2EIAXRERBEK > &
BEERE KEFTKREEERIFZERE—H—HEREREN » WiRFIE
TRIBEH - ZBFEMERIEES > SBLBEFEE > BAMNEREE -

o WMEBHERERE 2 ARARBRE
BBMBEEDIEERE » BEMBELAHSES  BEMBTFEBHE » TG
BREBBFETHE > SBRARREZRBEBE © BIF > EHHF A ERX
8 o BERDEBENRBAREE LUK EE » BRI SRR R KK
M > WRADER ~ EHEE -

i

7N AT L
Ri5a1E

IKAREN 2B 9T B RR =PI =Pl k=3 75

BE &R ORE

o WEHBER FREPNBELHLS
ARBEEER > RRASFERZH > N RAPESEHBZERLS » EME
NERXICBRIEREFRESEN L  TREERPEZEXNBERZR L
REHMHARE > THREBBEUEREECHNEEXL > BB G EMRMEILL

BEX/LBED °

BENBEHBER



| 2025 }EHEE A

) Sustainability Report
NOTN

TEMRERMHEG —RBLREREEFUHEFE
SHEHSER UL RRIZ A » AKE2018EERE - BEBRIA BN E EAREE
BIRTEEABESRYESRIZAKE  BRESHBERIAS LA
ENBE S BERANASKE ; FF > SEHTUSERATHE NROHHLL
BEHOETRIBE » REIREIAA S TIBBEIE NS RI AT EEHE -
BEEETAREGUREBL T > #2002« BAEREHLEMRLE >
EEHERERERPHRE -

ANSE =4 B B A B — RIS SRS LI T3 &5 H 3 18.45% » 15 A IA —28
EREERDZ— > HBHSRAPEARBT13BEETRIGE 0344 €
F/ (2018-2025%F) ®RARKEBB4,4558 7T °

M-IB3EFERBEFNSERIRNZ AR ERAHBIE

R HEES

MEBERE 1285 E 13RERE
BEBIMEE (PHEARHFHET) 80 65 90
- memewmmAx oz om0 ue |
| memEgmEREMAR g n o ow
M3 FHERFIREAR

BEE BHERRE KEFEE Hith Mgt

m 101.A(69.2%) 44.X(30.1%) 1A(0.7%) 146N

112 90.A (74.4%) 31.A(25.6%) 0.A(0%) (AP

13 22 N(52.4%) 16.A(38.1%) 4N (9.5%) 42N

&t 213.A(68.9%) 91.A.(29.4%) 5A(1.6%) 309A

&R ORE KABH 2 B 2T Bk B RE A it & ok A8 T R B % 76
2023-2025FERARERF 2L BRKE
20234 20245F 20254F
EFIEHE (ABER) 1438 14458 152,58
IREEBBES (HEPER) - - 208
HEBERHMER—E 433788 40408 410.88
a5t 576.78 548,78 583.38
E=FHITHRE
XD HREIAZEPHE MBEE 11282 5E 8 1M3BEE
A 555 5B 111-1: 354 112-1: 355 113-1: 371
BHERRPEAY 111-2: 348 112-2: 329 113-2: 368
KEGFRIBEE AEL 151 162 197
B X —#& S FI B4 L5 17.97% 19.84% 18.07%
20234 20244 20254
FERREFLEE A 327 380 396
WETHBEFHEMNEE 10,3917C 8,3267T 12,5447T

KFERREFRBEAMBNRRRBEHNEREE



B R

= i
g3 5

i

4-1 XIBHE

REKIBHE > BEBHAS

4-2 2irht

E1etfziae e - R XERE

4-3 EERGFREXER

RIEERER > MERRER

4-4 BIRIREETOKE S IF
EHEERG  HEXERK

79

88

92

98



LU REIFT HEEIREAT

Bl1I ERAEAESDCs2 HM A SRIZERET » 80% LA EERIZ B KRB > BB K
EER R B RIE > BRAREETRNEXERE - AR URREERSR
D BEERRE - RENKEEYRRRE > BoERREF  HERPFFEX
TBRESIRIANT o

B

Fl

EMRERMERESTE > ARREBLERR BREEHFRERRE  BUAXGES
M BEMRAMEERFMARPO  TEBERGFERSERE > HRAIERAES
RIBERAZE - AR R T ERIFES LLAISDGSHERAZE (#939%) » WAk I8 & i i
FERESENRR - ERGEANH @ ARFERMBERRBUTER  AFSFRAR
FEREMR > 1BEBRIH B REHE » MMEREMEEENAZRE - HRXGEE
REWREEHFNARN ERUBRRKERA LA ESEREAR » BRENIE
RN ELE)  BRKENREAEXRSINFRAS




2025 X @B ES

Sustainability Report

= KR
@

UNDTNE

4-1 X BHE

KEHEBERERE

FARAEEZREEMERBAERME EXNRERBHBRLERAGHEE
RABAFBRZ AT » ZBERZORE  BRARERBRIEZD/ MBERECHE
g RHBPEEEXRNE EAHBREZHENER > BEERNBEHENX
25 - BAEREZXEXL » SxERBEHBARED » AR T FRKE
HRERE > TESHBERRMERRCENR  BHZTILBEEEEE » LUE
BB B BEIR

ARBE111-2BH#E > E-course SR ML e HEB XNMFTIBIKEXEBERZ (SDGs) J

WO RRRBETETEFSREHEKERRER > BEMREFIER0-31EX
HREER - RERCEMEAKERBRATSRET  PEEIERBEER
B> ENBENISREHEOKERREBE  EANRREETRXERREARERR
ZBHEE - IREE X EERER -

113288 » ARBEIRIEREHIL1,197FT » B KIERRIERIZEET996FT (KESRHE
STTT8FIERAE ~ HAZSATAEET218P95812) » (h2RERTES3.21% » HEHME17IESDGS
HiZ > LUSDGAZ RRBHERS » ZEF]59.98%H14 L ©

e [EE]

996F1 83.2%

2Rk MR - b

;!!.!l

REAREEZ  TERORE KERBRWE  BEAEEYN REXERR
BIESDGSHIRHERED

879 (7.3%)
179 (1.4%)

SDG1 ;HRBES
SDG2 SHBRELEK

SDG3 RiF#E AR 148P9 (12.4%)
SDG4 BEHE
SDG5 43I F& 1109 (9.2%)

7F9 (0.6%)

39P9 (3.3%)

1689 (14%)
101P9 (8.4%)
92P9 (7.7%)

79P9 (6.6%)
34F9(2.8%)

28P9 (2.3%)

SDG6 2/ @7k B4

SDGT o] &M RPHER
SDG8 BBt ERITHEE
SDGY EEZEARIHT B ARE R
SDG10 JHP T

SDG11 K ABE T B4t [
SDG12 EfEHBEHRAE
SDG13 REFTE

SDG4 REVBF4ERE 25/ (2.1%)
SDG15 1R 5 bl 4 fE 379 (3.1%)
SDG16 F0FIEFHELH HavH E 679 (5.6%)

210P9 (17.5%)
0 200 400 600

SDG17 B£RIfR

W 79

718F9 (60%)

800



B 2025 X ERES
@ Sustainability Report

UNOTNE

KBRS

113-28 87 » ARMRZHRZR/\KESDCsHIRFREFAM » K2 SDCsHERRRE
FIERILBIAASC B F90.48% b A& S » HRBETEFE89.66% o 5 UBFI KL
B MEMREED » REHREUAXRRFARSDCAHEMRRELIRS » 14
90.42% > HAZEFTERIZTRUAA X BB SDGSHBREZ L AR S » 1590% °

@ =% RBE O HEFR

I8 T ERR

Hfth (@, i)

SRATH

(||

20% 40% 60% 80% 100%

R REEE

s O RE KRR BRMR BRIKIEEN id=F = Eadei M 5% 80

HBSTANBBER  XRENESHERE
—RFRMREERZRERED BRABERN » ARBHFELBZE
Zo TREHERERFR > EBHRAERERRNFTRN > BRAS2AE— ZBE
REBBEMRBEABER EXFCHRMEFR  ETRENEEBE > 7]
BARIEHE - R~ FORREEAREREER ) 14FEFHESMFEERN
FRAZIRAH3E o

ARFBEDZTAHFHAERN > ZERANASEREE > SRHENBEEDE
REORRAAI > RARETTE ~ BMRIAIFT  2025F B 15U B ETIEERIEEH
BERRERS > HREHESDGSIERES | SDG3RIF R ENRIL - SDGAEH
#H ~ SDGSMERIFE ~ SDCTR &R FREIR  SDC8EEME AL EHE
SDGIEXAIFTELERIZR « SDC16MTERRE NHHE ~ SDG1TEAHRFRES
BER  BREBZTAFARERLN  BAFRRARRERBESEI -

HBHBER A

AREINEBFEEESHMBEZRGE - ZERERREREZRTHST » REH
BRBIMEEXRAR @ BUSFHENRBEEXL - EFALESEMIRIZHES)
BEINEHENAMIERR > ESER  BMRE HBEPHRBEDEIE DR
HOER - FERBEXEHBMN » HENAEMBLEMIB BRI EREL LGRS » 718
RAHSMEREFE{CHEEE -

BB B E RS A ER
B EREER BERKEIAY
20234 5% 2441
 aue e ow
e e o




B 2025 X ERES
@ Sustainability Report

UNOTNE

HENERE

KBRS R REEE s O RE KRR BRMR BRIKIEEN it & KA M 5% 81

FEmt 8%

RHRBEMFERANEER  BHEBIEY > SEHSEMZHUMSEH RICEHMERRAMENR > ARREBEIEEAEFHYEMERTHERE
B TEESHRAFED HEBRMNGE B 2RERSE - BHH ®h 1 BB B IE LA > BBBER  BEEAERR > BUKEHRER 7

FIES RIS R EEERARZHS -
F2023-2025F EHAMA B TR

AHENE s TRBESRERANHERN  CERBMERLH LSBT
TRERMMUILIIRBELE > BRAVMNEXRRE - WEHEERN - B1092FEIE
ERIZ424EHEDTE A > H356URASNETS E > #B)$48590,0007T °

£ 5K
BB 7 R
“““““ T T T T T HEEHMIETEEN » THER
BRERMRTE 18 BEVSE (BEHHEL3IR)
BERRABER R 9
EMIIZE 10 12 th B
__________________________________________ B AR DSR2 HEASS
Y TEfEMH 16
B BEIRATIRAE 6
------------------------------------------ ATREEE
i S 8 EE%A%E&&EE’EEG
__________________________________________ lé%lé ©
Has 74
g E Rl RESE
HBHRRHREHE HEHMHRENZE » (7
SERPIEETASF o

2025FZBFABHENE K ~ METAREFRIFER » WEOGERBER —H—F
0 BEEEREBASERENAECRNAEM D ZHERBBE - MAREE
BENEE  UREMRFEIEER  AKGHHAEFENE > HERBTHH
HEMER > BUEABMRARBRERN RSB <EME

2024 F AREPFH A0 2 2025F ARFEHFEAT > BERFBEFEM -




&1 2025 XEHREE

) Sustainability Report
NOTN

XABFE &=

2 MRERFIE

RERBHEMCBRZURERRD  HRZTRENN  BAREREEA > AR
EHFEAZREHE > HERBEMERAFAE NN BAEREER » &
STEAECRERTREAN  URHRERERK - ARRELNRRSEFR
M= REBHREHAZRFER AN  SRABUTNEEERETLHENT D
Z_BIR > BRI FREESEIT ; 109E 142 FEHBER2A -

SRBBHEERERARBMR IR AR B ERIARE - BARBHRGHE
ARBEHZERMIFT EREHG - ZIMTEREFLHBEERRACHEE
1THE » HNE BB HAT R EE8000 T R - BBHEMELERB 2B
B MEREHEEENESIETHER - 112E1NM4B2FHER M EMER
BRI EEBBRE  MEMEREREE -

ERMHREDSE  WRERABHHRRRARDQE L BARTS TS
B SRANREERNALENTRADNGBEHERE  RERE  H
TURBANEER L EREAREYA REARRE  SMEREHREELR
BRRRENREE > SHBIREARERNEAFRNE > REARETER
WA > B2018E B REBEIRS TRATBRABRIHBERA o
FRBIR T B R B R ACE LR BB A R B RS R AR R A BAAE 5
TEETEEASEBRERESY ) BH-REEUSERE - PRGRER
RHER > 1 ESARIMEEIERIBTSES -

5 BEEREEFAREFAT  LEABRMHES D AREFEOERM 2
RERMEESHFMAEBKEE  BBRBRCETHE > BN —FESANT
ER S5 EEF <6 0 REVENDREIAS - BEABRFTBESHEA
8 REEHE025FHEAESH10,9527t > BFABESBT300 RS »
2020F2025FHR5E@N 141N ©

W5 RIEES TSR O E

KA B EL R 15 oK B HE K & kB R B &5 82

M-IB3EFEERETRARERMAREFEMMRIREHRMARK

HENHPERMESE
2EE FRBBIRBHET

WAsE BEESTE
111 4 6 -
112 4 4 1
113 4 13 2
2023-2025F B RHFHETR
SRR Hth¥ER 52 E RSB IEE &5t
&R
HE SEOGT) #HH HECGT) HH  RHECGT) H#EB RHE(GT)
2023 100 1,106,627 1 44,247 m 1,242,412 218 2,393,286
2024 58 859,773 2 12,764 132 1,339,268 192 2,211,805
2025 58 814,851 5 37,781 134 1,339,861 197 2,192,493




B 2025 kEBEWHREE MBS RIS REEE

® Sustainability Report
NUTN

BLERBEE

REBRXBPEEL2ESERNGE  BREAFTEESENR » ARKES
EHMBRHEFMEBRE  SIERERNLBEBESERRA » LAEREY
BEPECEERIF -

FEIEZZOEN  ERXREARER2MEAZSHRNA LB ER BB 2
£ BREERSZRT  SEESHEENNHESEXE gL
HESMBESRNRERERFAR - BIFEE > THEEHESRR M > H
BREMBEERERE  WERERBEN BERHFC2ERR °
FHENZES Bt - ERREMEBEGE > KBELEBRERRE DEBF
o RE2EEREEFREEFESRAMTERGE  OREHBRETE » f#
REIBZAFIERTEN o b5 > HRERKEFEHKRERLE RBBERERKZ
B SEREMBEE  UEBEERHEREEREHZSEER °

K iz BRER ()

2023 24 97,000
“““ w0 w o)
""" ws ow ma

&2 ORE KB B R B 2T S 158 oK B HE K it & kB B &5 83
SEEMEBEES
¢$§2O25¢$Mﬂ%5@Eﬂféi%i&%@é"‘@#EE. ESTRIFEE « EFEMENBE
UTYEZAN %%ﬁﬁrrﬁﬁ%%ﬂi BEEEINHEB S ZHEENEZRE N W
HENATESE W LEBERE S+ =EFHE - Kﬁriﬁ’]ﬁ/u@ﬁ RFEERE

WHEERER R EERE &Hﬂrﬁzéﬁiﬁmﬂﬂﬁﬁﬁ’ﬂﬁﬂ C EEFGMEEES T ED
REMR - LEZTEEMELARBINE « 25 - BE  fIF - BIE - 5%~
AR5 SR IE R BB B #ET o

WITHEHES A 2 HESEE > lROT ¢

HERNETE

WIBHEBETEBENBE » H291T AR » 2528388 » @iE8586.6% » @BEME
Y EDRE—AREME L1887 ~ FMRAEITE ~ REBEE2TE - BREEUH 26
ME232ARE > 113-282114- 158829 5 590.11%£288.65% ©
HEHRERRE

WIROIREEREEEREGEEREREHE  OFLERR - WEBRERRRHE
EHEE > HOT5ARE ) mEREELSD (MA57) °

HBHEBEMRR

BWELEH3E (124 AR) ~ BATEEHETIT AR > WHHIEZ BB EHREA
AR~ KEMIE3E; ©

SEEHEH BRI

RS ZEH8E (118AR) » EHERH
BERAEEERER > EHBEERME -

RIBEHNEHE

MIBR N ERRHMERZHEEREE » H2TTARBEH -

i

HH BB | BMBOER



B 2025 kEBEWHREE KiBFES RISRIEEZE T EZ ORE KB B R B 2T 15 oK B HE K & KIEHLR 8% 84

(o) Sustainability Report
NOTN

KEHEEM SDG17 BH4LRI%

RIZMKFINEERE BAU(EEEEMEBBELEE

BEFEETZMNTFERE > FRNTEHE > MERTFLEHFE <
RIGAEETRERA A FRERARARNERBN BTSN B2 —AfF
NEBLMNERG > MARKELRR -

(B2BLEMB4AREBERRERATIIBMELRRE  UERTEMYES
EmA - REMREGEREIREN - PEFBREHESHHKERSZHRE &
AFENBIRACEBRENER > EBYEZBTTM 8 HRFEL °
WMHAEFEFE MBI RIS RET > PEYRERTEZHBRABRMLE 5 Rk
SIEBRRRTRENGREBEMEETIZERELNSTIF —IB2TREHRE
AR - T2 RS EERREER -

(@

ERUMERA T BHARKESEIAENHAEL  SRARLEEMN
FRIES URES  SHSUSLRHELENGE  BOEERELE
TETSEEEEREEST -

BEREHRZHEREE)  BmRREEFER

R TEIRIE -

,, EAABRBRBENMEESERNZRE  EEZRT TEM
—HERRAHBOIRRER
TEEME 2EX

HEABERME @ BYETEERNSH  MERRESENAEEEX
RSB HHAR ~ AFRRIEMARRNEE » ESENBHAREIERTE
RECHEER  SERNBEECLEMRIREZHN -




&1 2025 XEHREE

® Sustainability Report
NOTN

KBEHEEM

AFEAHEREEEE | BEREXLHFRAFTRS

FREROMILZY) » NEZBEHREAMEERMBENRNE - EAFTMH
ETRREISIC R - MRBHERETF S ERHRBRERBRUZMERREHAR
HEER ; BEREENELROIR - EEEE  BRAKRBRNE
R BREAEHREIREABNEREE -

FREETOBEI109FMIILUR » BEFRMENEERAANEZMLER
HEARBERES » ERVFXIEHERE - 2T AR BRERSRHIILR
2EE - BENFHEREMAZZERNETLSEBHAFR - BRERIEIRE
B BARIERS o

IFENBEERREBEERARNEREH XS —ERERED 2 HEH
REAMAHE#ERER  BEBUEBR L RETENEENEERR
MARRER—GRAKRE - REEZFTRBOXCERER R » #F5
RILRBERZTIXENEELRTEHRE -

HEAMES @ NEEAFEHFRENHL > MEBE—REEESE - HEREW
BIERR o EMRARRKIFELER > EXCERERERR—F—FRLE -

KIBHE XM

TSR ORE IKARER R B 2R

85

SDG4 BEHEF

SRk DR EERE AU BHITERFAEE NS

Bt R EIRRS  ARFFHEES A E B RHEE > BBRRENE
RS > HEBERBHEE RE > ERUFTE - 2005F58BAE=
Fo BEMBRIUREET EEmRIUESILE/) - §RER/) « HErEEE
PEEl/N o DU R RN ~ BB NEEZE R GIF 0 AARREREE
REMH ) FRR LE—H-EFEENMBEXR > HHRERABREHK
HEED -

SAETEGERXMLE  BFEGEERBEEARERXLIGE  BBE
BEE RRERKERAZE  BRLEFEHRREEER  RILRILISE
HBBR - BET » ABEREREXMNEGHNRESESH - BEHBKR
5t BRRE  HEEAREBRGFEFERNRFERHLER -
BEBUMKERFEENGES  mATNEEEEANEHEREL S S TR
AT WREBEANEBEREIRES » FERBUHEREXERENZO
(EHE

NNEHAEHERR RERAPGER



IKARER R B 2R RRIKABRERL &K AE LR k=3 86

B 2025 kiBHREE XiEmES

® Sustainability Report
NOTN

KEHEBEEM
REMS - RERPRZE BRNEEFTERRS

HHREEE S RE BYFRESEREMLEEER > RRRRTESFEN
o ERBEMSITER SEQHERREEHENRES] - ARITHERE

TR DRE

SDG16 #0-F 1E 2 824 ) B9l AE

KEHEED AP

EHERIAE BREEMSHATIH/ATF

BETRERSEARDKEAESRMSEELR > HRCERE > &8
MNEFFEREERM  CERZERERRETRIE - SRERSHETERS

BREBTEMOTATIZHSTER > 5| AEHFRMBEEE (World Café) ¥
R BREEETERBNFRERT  BEREAERER « 2 RHMHE
B WHREASHEIENERSE

HRMPERE —EERERINRENFRME » ZBBENTEERRA - 5F
HEREEL R HAEERS R - BBEELICER - BRREMRER
BETERAENESERERT] R TBIURRBERRQLAERR -
SEBRET  PENBEKREE  E—FEEMTRE  EHEERER
& ESEFKERE  RMEBRHEHAERE -
BRAFHEABRRZEENZE » ARG AHBEEER TR » HEE
FIEEBEERY BERERARZERES  REXEHEEHASTHR
Mt ERERETHERBNATEERE -

FX o ARKAHHAEERAREROTRERVEEE FiE > BEEFHBHE
BITRXFNENNBIFRSHEE -

HRELHMBEEEmANNE B > ZBRER - EXRERERBBEF
BUARIERREETRAGERE - #28 » IEBEBIHFEARM
8 HHMBEBIRNBAVRER - B > MEEHEEHHTEAFRS
5% BEMHFERE AR > SFHNBEBEREZN

-

£

5 MEETIETEHERZEHNBHELERFEER > Z2BZTHARE
RMEBRABERB RS - BAKEUBFEREEMEHEAT » BRK
FHEMNMERRHRENLSRF > BEAREEMBMNERBME > KRS
ERELMNSERI -




B 2025 kEBHRESE KBS B RBEE T % DR E AR B TR B K B R it & K SR g 87

® Sustainability Report
NOTN

o e T BEW
KiEHE =M SDG8 B ERmiE iR SDG12 EEHERAE

RRAEEEAM mARERUERETKEEEAY

SBRNIME —EREME  MWTKENS > BRMBERLEKEREK > 4l BERFRERD - UEKERBEFHER > FERENTH > MIER
KAKEEIER @ ERERIAEERSFERE - FERFHBEEILRE - %48 BRI EER  E—REAUABEINLEEX2ER  BRE—
BERICEERETEEERGRERE I RE  (FRELERERIRH KA ERHERREPRHEEFNERERE - HEFIRME » 2RAEZATF2IHY
HORIFTEIRERS © BV 0 MEREEEEEREEE T MIRGPRRRIIZE -

sz ) MIEMERER - B—IEREFHREET 2T AIMARGBEE
FETEEBE  DENAURENEAN —BR  EXE—BLRET
ZRIfE  BEHMALEEGERE ; IT’EE[—]E%?ETﬁ IR 2RI RL RS

FELERFREENARKOERSREEENK - BERAENEER
Bi25 > BREHERIARFMERBEERUORIE > 107 B E KT
FEREER - EMBR - §E2FEL —EDMEERENRET » 2
BERFEEEREEIMERERE -




h g
@ Sustainability Report

UNDTNE

4-2 BT 3T

FRATH RS ESFREMITH350MF - BEEN23E3I3R  FHEBESMUHK
FEITH1.24F1.321F > FHEERILI3BE127T.548 7t c ERIBENMAERE
B RRAREERLERAZ LAVRHERA « L =F > FENHBERBHFKS60
B EERNT2E ~ 8544k ~ RIRAE254% > B2 AF - HRE R
EEFRIALBEBAR  BRBEEIET - AX ~ EMSFEENZTHRES -

BT RBBERERAEEME > T EBERREEECFHEEHAIN WK
HEENEFEMRFEREEE » TERBNEREE LR > BHAEREH
811087t » 2023-2025F H#81281F » ERREBEEN G5tEE T4 0 BRR
NEPEETIRIEL2M > BERMREENHEEES -

20255 R385t EH93891F » EKIESEARRMMITR153M » 1539% > BERRITH
B(IFT ERTESDGs 2 FEIFF R A B3R o 3518 LB 5R B A AT ST IR BB B! 2
RIEY B £#E > ZTERE2EKERER T NERMRASTD > BEBERER
EREE - HEAF  BREESZ[ERMERL -

15314 39%
s st

g

ERKIEERAR g

2025 KX BREE XEES REAEEE TR ORE

KRR BRMR

20255 kB = EAR R MG
O XIER Gt (B2 EARM 2/ BBt T g

BARBR FT D B EAt

0%

10%

20%

BRIKIEEN

30%

it & KA

40%

50%

25

88

60%



B 2025 KEREE KAERER REAEES &R ORE K IHH R LR T BRIBKIBREN =i =B M 8% 89
@ Sustainability Report

INOTNE

20255 SDGsHZE (4 Bt 5+

SDGI KA 560%= 547 98 AR
SDG2 MR BN ER N EER HEHR A
SDG3 BTt
SDG4 BEHE
SDG5 MRIFE
SDG6 #2797k BafET 4

2023-2025F By B KRB BRET

2023 @ 2024 @ 2025
70

SDG7 SJ &8 RIPEEIR
SDG8 Bl i 3 BT 2 60
SDGY EEZEARIFT AR =% " 56
SDG10 M F~FE
SDG11 KB, T B L [ 40
SDG12 B HBEHAE 20
SDG13 &AEITES
SDG14 R E ¥ RS 20 21
SDGI15 R BB AEAE 10 15
SDG16 F0F IE %534 1 b9l o .1 E -1 1.8 2

SDG17 BERIR SCIE SSCI TSSCI THCI HAnFEREZRS|

0 50 100 150 200
B RRAEE=FHERT - 200555 BYYENEBY > HBSSCIRRH
RSB - SOABEABNFEAREBHAMEE - RAREMRMD  R0UFUBRATIE » REEHI—E  RRARITEHLREARRER
HEE  BEAFOWPEMRE K SDCOERAFRDCISHMEREME  WEER(L ; SCEMBRIMSIBRA TR * BRETRARNSHEANSE
o AR R R REMATRE RS © AR -




B 2025 kEBHRESE XAEPES R REEE IHERDIRE IKARER R B 2R BRIKIRE it & KA P £ 90

=

® Sustainability Report
NOTN

K IEFF 22 SDGY EZERIFEEEEE SDG17 B2AEES R SKBETR I 2= SDG14 R g A e
BAARIEEAIRKBAMSERE REFREEINE REBRRNYE BARERBERIFEDFRKE
AWERAREREILAZ (Tokyo Metropolitan University, TMU) &ER AREVB KR MREBRIAEXARR—EREEVEESBHNREER
MITEREBESZE#25 A (Natural Communication Intelligence and EFYE > a2 RIAEDFRKR Yy HEREERSEIBRETEREESCIH
Robotics, NCI-R Lab.) Ht&EERE » WHR114F11B5HRTREEI o # FI{Biodiversity Data Journaly E=#EZHIE L2023 FEEE EEABIRE
EREREATEEEAROHNERIAR » BREHEMSIENFER ° BARAN > RAITSESEMEYNE  BRERETRRP S ML > &COl

HEROTRLELY > BRBARGLHRIFE > WEHABE) I HHELEL
HEFERIEK - FORKRAFTERRN2202X > BEESENERERER/)
MEERZKR » BRNSHEABYESRIAE  HERFEREEYZ K
HAEEEE -

EAMASBERENCI-R Lab HERHIIAKZBBEDANARHEHAE RO
(Research Center for Community-centric Systems, CcS) HARE TR
TREFZEKR-NHERSHERRBEMEFOERAMLIL > UXTEREE)

(Natural Communication) B&O0ER > FEALISE - ERA2HEARK
EHEME > BERBETESHIFBENRNERRN - AR A RBIEBEE
EREEHH (FEEEH =3B - HERFRERKSE) « £RNAIER » UK
EFESE (Quantum Computational Intelligence, QCl) % > #E# A

BHE FEREEARABRHER I HEETHBRMEEAF M

I—T 1

iAds [H

/”)}:j = y




B 2025 KEREE XHFES

® Sustainability Report
NOTN

KAEFRERG

SDGY EZRRHT AR R

KAEFRERG

— it EE KGR ZEIWEZEREESE NPV Circulator

FRBEZREREREERPRARENREBRRCENE » wHEE R
PV Circulator @22 Y E(CRIWEET G » R HEME ~ EHANK -~ B2
A BEERGER—GIERTT R - REEBAINH - RE2ERERE
KE > BEMETRAGREEETLRERERESY > I ZFEIFRFELIKE
IRTE ~ EVAREIREREME » BERIEZEI0% £ » FEEIEM I EE
AERE  FEEREEREE -

BENAEE > BREIEINHERN > RMBESERBERFTEE 151
T I4EETRERREXRAFEELEMRESTE BEERAD
Mayshowa /R B & fEHEENSRER B [ W e il - EIRF B B2 ExERE R E L
FEVNEFRRAKGERFREM BN BRE » HBMREREKEH
B BEARERRABEMNERRZE) -

PV Circulator 2.0 PV Circulator 3.0

—~e—
— -8 ET—} ‘ i — —
L afinft ENERIERST TNt
W) B — —_— L i
[m u I@'

EEE IHERDIRE IKARER R B 2R BRIKAEREN it & KA P £ 91

SDG6 FziF 7k BAEraE SDGY 7= AlHT B B B

A ENEEECEARE{LEERKEE
ARBFERELDRBERF IR MEREESIKRMMZE » RNOFEEERF
VEEBHREREE - 14FRERNEIBEFSFEEEMNFTEr I3
IR LG FUK ) R BT ©

ESKHENBELEZEEEMA  ERNES  BR BERFREIRR
12 BEEmMZMBENEELLER  AMEMHRE  BRRTERZEZAR - BH
BRNMARLEBBECEAN THEERREER K, BEEELZE B
ENEE » BEERRAEFTERN M BILBE -

=“FHERAENERCTE BASEKNEEREERBEMS - BR
ZLBAMEER  RHRBEMHES > BRIEER - EfE%E o RRERK
SEAERERESE  BRFE  KBRESFHEE  BOSRLEAEERE °

R
=
=

BLRELEE K

BRTREUEEHEBRFIEE



&1 2025 XEHREE

® Sustainability Report
NOTN

4-3 EERSFREXEE

KIBRAS RIGRIEEE

EEEBAERE (SKAFER)
FE FRIEESEAERE (#) S1EE£#(5T)
2023 224 340,694,870
2024 267 411,938,241
2025 263 370,695,084
BEEE RS EIHE
1% 163 215
IR ZE RO R TR EED B REET RS EEES

EER > AREBEHEESCF > BEXRBFRZIIRRES  (BERME
B ATEBRAFER - BBGERS > IIEAERRBIRERER > Wi
HAEZTEH2REE > BCERENHEEFERE - AR > AEE2MER
HAHRE  BERMCERERS > AN SRREERARNERNE > &
BEngsEtRxEERER -

SRBR 1 2R H BR RO B 3T B 3K

AFEMTOBITREENESRHE  BERANER  HEBERNSIFR
B - BBEBUTHE « EXFRREMBMBEBNEZSIF > R ORISR
At EM BB R » 5| BERKMAF RAR - SFHEBES | WTEE
REMEKRET - BABGTHIAERE FETH  TEHEEE - FhBEEENE
B BCBEXRRBHANERS o ERNTEREAREEENEESE
s RSB RR > ML ERBBILERE - AFEERESEHMMHE S HIME
BHNEg  XEBE025FMEDRAKEREEREAAT KIBEREE

TSR ORE IKARER R B 2R

HEER SR HI E R

REBHEM2RESMSIE > AIFBERTOHE T —RIHBHT > SFEES
RERE S « RBWARFTAIREDBF - EEFENERA T MM RER
M2 RE > BREMNRNERMEMAIFIATHES -

PAN
=

EXR{CRER S FRHE
BB R OBEBES A RERL > WEBBEBE G FhEK R EMRIYEIKR
w5 BEEUHBREBERHE 2HEEERENERRNZBBEE > PO
TEREATEMARNEEERE  CREXRBEEHTSGRETERSF -
- ZHEZSBBHELEGFHE > NEBRRERLEARE/EEHFHELCIRRSE
ETIEE MO T
o HHXIDEBMERERNTGFENEBIRERFREIE T BER T46808M
BEBIRKRNBEZRER IS > ERMNEERS -
o HRFEREMEL ~ T~ RMFBREBRFESMB K > WEMAMESIE
EERERTAT
s BHNBERETR  MAEHREGEREARAENR -
s BRABEANEFD  BHEFEEERFFEEREIB®R » I°HMISRIBAIL
ESGEMEH o
o 2025FF9B1MHEIR13HZMEEA2025BMEKERES » R HEKE
R AR B R o

ERAIFAIEXI

BBAIFRHE  FRIREABCHAFAEHEESF LY > AFENTOEBREER
RARRIZES L - EMEEM S RIFT RCER R - BRIEHERTE « RRRME
RMER - HEEE - BHRE  EEZAFTHEIWEESLEER > REER
ERMBOMORALRER > AEEBRENEEERE > BRREEXMIKE > EHN
ESREENNEERRER > ITERANEXREBEXERF -



RFBAEEE 82 DR E

B 2025 KEREE XERES
NL@FN Sustainability Report
I=FEBRESERE
BEEBEMIR EflE —RERSEE &t
FE
Kiofo] €8 €8 €%
B gx) ¥ @gm B @mx B @
2023 m 27,424 112 6,320 109 6,229 332 39,973
2024 172 33,315 106 6,077 17 7,320 395 46,712
2025 119 28,709 131 11,215 139 16,450 389 56,374

FRUFERFERRRMTEIESKEEBEZO » WEREEMRAREMEZE -
REERBREZRBEBRME ARG EICERT 2O S > KEIIBERE > 1T
EREELEERED > KRB\ R1.5ET > ARIG %MK - LK ERE
BIFtEMEN1,500F 7T o M RESEEANINEIE - RIMREERIFES -

b5} > BB F BMAR B R ORRRNAFE BRI EEREBMRIERI > K&
FEBERKRAF > RKEEBERI0ET > T2HREREMSIEFTE > BRAS
MiERRZ 2 > REREERER > TNEERIFTEMI,4008 7T - HEAENFH
TBIIERER > ARBRREARME FTHEEEER MR

L= F kM@t
S EELEINS BiBELA (B
2023 10 981
'''' w0 s wss
_____ ws 4w

KA B EL R Tt KB R B §5% 93

w4y S e g
BN

MM ERRIBRBHAER O
REERBRREREMERORLENBRARARIKERREEBREET RBER
BR - BHEERASERRRCEETE > DEERERRRERENERE « £FROF
BRI R ARE » —RKF KRBV ERER  BEFEEFETERDZ
M ORMIINMER T O ENKE  LUENERRERENER - 53 —EBEERE
BEH > REFSTERERN IREEREE  #ARLERFEKGERE B8R
R RIS AR RIAB A B A BT o

EBREESESCERABRESHE  BRATHMBAANGHBREEEXHEES
EEACEMTHIFAERIEEFEREN  FERIMRINTAEHR XD OE
B> BEIREERER  HEVPCTENEFZERRAENELRXEARNE
BT ECFEESHER IS BEEXEHRMEMRCHE > BT
BEE > HpTERERFLAE TR I REE4EKMEEEF > EREAREERR
BREMNXTIEEBGEANEER

EER2EERHR EER2SFREH (v
20234 23 11,725,600
o s ossazo
s © mssas |

KiHeeEMF O

AROHBREHEEER > AEB5R > BRFZERKGERLBIBRRTPY
Circulatory #EBMH B EMBIBREBRICHER - (FRERBHBEERRMZE
B> B@RME EXBLEABHEE  RAUARBECERENL > REXE
REREIMHEERFRBESEUNE « BREAKEEBZBRARE -



&1 2025 XEHREE

® Sustainability Report
NOTN

KIBRAS

ERx B IR X M7 38 AR

PV Circulator) ¥ BRI REF & » IREME ~ EAK - BCBAR Z BT
& IO BER ~ IRIE ~ EVARER - BEMHIOIKREZEI0%MU £ > RIirEEA TR
FEF B E R PEER - BRI CES AI#EE ~ AEI POWR Earth BA IR
WERBEREXAFTEEE o

BE20DFRFFMFRIREANEFNES - WESZRENCERE > 2 EHER
HEF TRESEE  XEEQASFE EERESERTERISEITCE
B RIFMEEEBNRERERZES -

EXZMEERARE

ARMTERABEIAGREBLERECAEXMB I BEEXER » 2025FHBAS
B3E20%R - HELU ~ M - REEEREREE > LB E EBE - POE
EESEFE3M > £53%3,120,0007T » WAMTARFE 2414 > MR EHOER LT -
NEAKREVABR BEF2IEHERENENEMEE - S8 ERMEERG 5
EoRAMBESEREABAREENAXLNEE2EERAGERBA A
7 RERMEAERCEREEMR

% fit e 2 Lt & SEAS

2025F ERPIAMMANE 15 > 2EAHNI00A ; REHEHERAEHIOX (R
209AR) RETEIEE12R (RBBIAR) - RERMESEESIIRE®R ; T2
H2BREXERE > IRFEE00UEXABFAXR2E  BEESEXREAMET
mERLOW R - ZEREHEKIRLE » BRI EREBEES » B
REEEH BRI EFAE -

HEHEATETE

BEPOEBRRARBHREBKR  SoREREEBRERBRICHETHET
5 > HEESREAETEBRRRN  2025F B 1L EE/NFERREREETTEREIS
B> ERERNREMITH > BESERAEBATE204AAR > KERBEREELR
HEMSEARRHEFT S

W5 RIEES

E IO KA B EL R S 15 K B AE & kB R B &5 94
EE28FERH4H EE26fFReE (v)
20234 3 16,300,000
20245 4 7,122,000
20255E 5 5,620,000

R FEMARBERO

R FEMARERTOP20MNEFRREREFEIF TR BORHEER
ARFEBERERSZEMCERFEMME - BEBEERELEME186508 2
B AR > TETPEEREARRz2ERAELREM ST

PREMMEAZE > AP ORIBMEB TR EERFAEEEERS > 1P2015FMIMEREFE
MESHE » BB AR EEREM R OF B E SN e T
BHIRIARBEMF GRS BFEKEEE X6 BAX AT EFHMCERSE
BREZALTEIN > THESAZBBE200A ; S8 NEMNE » EHXE
KIBFIRIEHSS » EESRIREIR A EFEREZES » BeEROMR
EEEENERETHHET -

EER2SHRAGH EEZ2ESEEHE (o)
20234 5 8,227,960
T o mamen
s s ST




B 2025 KEREE XEESR  RBREEE ERORE kERBRAR BEE K AR ek E R Mg 95
® Sustainability Report

= BEHE = = = BEHRE = =%
EHEERANDAE SNG4 BEHE SDGY = Al s B E iy EEERANBIE SDG4 BEHE SDGY 7= R RlHT B BRI 5%

RHERBGEERRFS mAENEFHAEESHEER

EHERRAIRE FEERRRENFHES  ARAHERSEBRENE
POERESEERATONSESAFHE  BFEEERETAZ AR
ABUAS « ARATABRNEAGHEAS  HARBEMERTHES
B (QC) BEFL  HBBTAREA TS BREE HE0AGER o
SHEUMABLS SROES  BARFHESBRERIARN > BRE
AXRBERTNBEGANERNBEEE - BEFATEEREE « AL
EERUER  BELSEEIHARETESERESRSENG  BHBLS
B IR AR R IR B 15 o
ESLAEENTASHAENQCBTHEEEARLS TR > BES
FRr RS A B A2 RE(EIE 0 BEERSBIA TR ERR EEME
B RREETHASSRAERENSRESN - BN mAbRERS
ESA RS EREEANRS S BERATANEREEER -
SEEEAFRERLS  BATELDRETHESBAENERT
EAEN RS EEERNSETE  ERASERUAREAFEE
EBTRE AR R EIE R S o

Cityu

EFRBERESHUEE EXITEESHENHE

FESUR R REEREHBTREBET K » ARMUSERKERMEE
BB EREREBMSEST EFT > MR ETII = RREHEESH R
HEER > BEEXREHE - B HRABRAEL > HEEREILURL
TESKONBBRN  RAREMERBESERY -

SEEBRARE  EHEBREEL  HEAREINHRRMES @ HHER
BB ENEURERE - ARZBHET TIEY - Kt kBRI
FRIERRET 0 5B BAUMEBARELR RN ORBEERENE
AR RS o

EREAERHET ZRXBZFIRERRIUHENR - FIERESHT
RSB E RS - B LEMAETELAE » URBBVREMEE
BRENEZRIERES  BELFTEEBETHEEHUERE A TR
EIREMRAES] o

WREFNMERBN SRR RE MBI > WERTHEHERREBENS
fEi > REABEXEBRKBUNKEALRBTRENERRR - BBRHE
FEHERERSR > BABERMEBAERUELE  EHEEEERRER
HHFEHRE -




| 2025 XBREE XERES RHEREEE TR ORE AR BRI A E A it e kLR W 96
® Sustainability Report
NUOTN

EEERMENTDAE SDG4 BEHE SDG12 EEHEELEE HEERmHNLAE SDG17 BEF£EE(R

EAEFIFEEm UBBBEHEXERR

BRARENBEXERNABENDE  ARBHNAFRERDRES L
ARERIHA ST IDASE D AENS ) BABNEE 1§
BRRENEEE  SRERAERSCEERRLNSEER - it Bt
SRABNRERAEN L LA EETEENAEDAE  RBRBINER
AEZISHNAFER -
EFHMBARBEEERNEEY SERTEEERN RREARE
&) BBEARALD  FRAVKERBBFLEAH 5| EREDE
SEEEB  ERRARAERAZBOEG  ARAERREHS AR
B ERER T ESANBRTIDERME  BEBEERLKEDE o
AREEREABEE \NSBHELLABER > FESHBERREH
BEEHRAEINGE > BRPLLENEERNL BB RERRE
SENHBND - BEESBETAM > BLLBHAASEEN  BRAS
LAFABOETEHE  [BENERRNERRE -

RHEPHE mARENEREITEZF EEERER

RAECEEEFNEBTENERS  AREEUIEEXRESIFES =28
REHEEAKESN S, BROXBMA B HERENEER > HHEE RS
ERAEARHRRETNANS  BEEEFEHEE  EEREELE -
AEECEXERFERNMAMRELRER @ L(EEFNEEZEF=
BE)SHRERER > REXALE KEERRBZEAFIELF
950 WHHEEHENME - BERE  NEHMRFFTTIFEXLFDE - 52
NERMGERTA  8FHE - oFMBERMEHZESZTHR 0 BEER
NE2EFEAHERGRAIFIRE

ot SAETRENO AR — S8 EFMEE LRy BEUUBER R
R~ HEMEMEEHFAF > ARERE - FILRERSFHKEREY < EB5
T BEREMSENBEES > BRRURE  ERIERE > ENLHE
Hr I AEERXEAR ©
EREETMEFRBRERAZENBEE » EEUSUELI  MMEES R
it EHEEEEERNSFRIL ) REEANABEREE MUK BRI SR
EHNEBRR -




B 2025 KEREE XEESR  RBREEE ERORE kERBRAR BEE K AR ek E R W 97

® Sustainability Report
NOTN

HMEPRARBEREEFEXH mAREEERKRBEERLRE BRI ESE BABMEBXXILEEFRFEER
RREATEERZRLE  FAHNZEEHCRREBESBNEBFETH BREBEAEZHSEONEZMEN > BAHBHARBENEE  LRAEMT
B o BRERERIMLEE > AR EEARET RER A B HRAR RE o JAT > EE A OSBRSS EANE > AER &L EERFEL
EEEHE(EEE - KRBV LIRS BANRES - LHEBRRBR BHT » RS S% E 5 Et [F E e R 2R 5E o
2> ZREBREBHEFNRKRERER  BHEPEZETNELZRELES AREEERER N ES S U FEDIEY ST > WIS P E
ERFMER AR RIIMEFREHET S BBETAST  QMeHHEMRER - RHICHE
STEBREFR BAREKERANTEEMRERENMEBIEER » HHMER ENESHE - XUiISEEERER c IREREAMS » HBEER S Em
AHPERARKFENEERERE  ERARBARMNEE - RREE BT THEERNEEAIE ABEERAREERS > WinBhEEX
BERAHHENEEXE - ZBBEESF > TERABETERNNRESR LEERENZOBEREERAME o
FEREE > BRERABEURES RRIEBBRITH SEPRTNEREEEEAE  HEREEAR  BRTUFELBYERH
R EEREAZHFREEEBTEBAEXERNESHE > RG2S ME REBREFESE > #UERT - ATEEREREESTRETSR > O
EB8LESAEMBRE  BEERKRULBE TRELDSE  BEISULRE HFREEREDELE - FBXRALRRER > HRERE—SRHEE -FE
MAEERET EHETNEERE  RIEASREEEFREFRALRB B RRGFHESRR  (FRAREREFENEERE o
Tt SR ES o EREEFNERRXCEERATRRERE > SRENHEREE S LE
- ) ENRBRZE > BRARERSEESS AN LAE  BEHEXE
BERNBEMRRE -

EEEARISH D ZEENZHY » £5) F__J\ﬁ';l?El@Eq]i$JE7K/I§Em@T$T&E,]ng
[z BR PR S SRR T 6 e A 5 B R ER 45 o HEE > RA—EZHEEFEN



& 2025 X ERES

® Sustainability Report
NOTN

4-4 BB REEERKIESE

1132 FIBNBEANBR LA

I

B4k
48.4%

21.1%
M-3R FERRBERRA A
BEE BHNBRAER HERBER RS R R
m M 5,869 2.91%
o wm s o
oW ow sm ot

R REES

EREHESETER AR > BAORREERL - RAZEEEES
BENRBICEEREEREG  BITEARMBBRCERFEMT > WIEERRE
PRt 0 20192025 F % E MENEM A 207 A » BN & %8514,650,0007T > X1LE B
ﬁéﬁﬁ’ﬂ%t%ﬂ@%ﬁﬁéﬁgiﬂﬁﬁ’% BALEACTER 5 K EREB KBS
JE(SDG 4,12, 13) B AGRTR » £/ BRBZRANAIFEEE > HEREBRSE
Mgt EXES R ﬁﬁﬂs*ﬂgﬁﬁéﬁii RRE(SDG 2, 15)BE » BEFBIRMA
B > TERARABENRENES ) > EEL LR REEBREERK
TBITENETS ©

IHERDIRE IKARER R B 2R BRIKIRE it & KA i 5% 98

FEFAUITERZREEBRERBERBESMEABRMAF EMHE > LRSFH
BERMFTERERELREDRS  BPRERATHR  BERRE  2RENE
BR2MERE LIRS - REERERB > 5IANEMEL R REIKRBRE
8 KERRFRAT » SEEBESNEHENRIBUCRI ERRELE « BPRAE
MEBET > ERNHMBORERBNEBRERNE > BBEEBEH AL
REES) > REBERFEZ RERBGRE 0 UIESREERRE -

i i ] PR 22l 32 S #n Y

F2025F 1k > BARKFEBEPREM RIS » SME=AM21ERR ° It
S0 2025 F ARTHEESERATEHBRFIBEEIRE » siEBEAAIBRAQIL
INRKE > EBRESMEARERR > BRTHMRIABEEAREN > LESLEE
BREABATHBRELRNCIGE > HEERGFIERBREITEHE L EENER
B ZTHAEZEEFESERE - MEBRBFREMRBHOEMFTERMISH
BN 12FT ~ BEIMN58FT ©

BRILKF

ATIIMEKS

Komart 4=
e INIVERS




B 2025 kiBHREE XiEmES
® Sustainability Report
NOTN

e RE PRI N B RS
2055 FHAREM I REBRFTREAFRERREUARBNUCHMEERERIE
R FEMSBERMEEAFON ) TEESEHEBRGET  KRRAIEZREA
NRZRNEZ A  MIFESKAIBRRST > AR MRE M Bt 25 HF
BERREACENESER > BIENERI AR T —REESFRREREES -

ARIE2025F EBWSHER2MIAN & > FHEFSESMAZEERFE LR
o ATHEXFE I MSNET ) KENRSARMEDZNARE  MMBAEERER
RIFEELEE Al EKEH B R > HERSBXMEE - ERSMmHE ST EE
SEBIBRRIGEMED > ERARMEREKARSEEmMH HAETH - ZBE
BETMARE > BRREARKNEBMAREE > BERBREEGFRE » BAER

BfirbisiEE o

gq_

%5 B L\
‘/‘ ?91

Bl R EE R EASETEEARRIONEH

A7 3L fots g b
RFREEE tlia

Wit

ORE IKARER R B 2R &K AE LR g 99

B

RIESREZARRIAER  HRERE > ARRETBKREBE - BNEENE
FREEMEE  2025F B BHBEIREMMABRETNT | KRB
EINAR BEBRFNGBEERIAR E22LEHERNEFEERITAR R
ABHEBEEIARX ~ BRELRFZMEHERIAR  RBAKRBEEESNE
RERIEOAR  2MBHNEBRERZEBEEZIAR  AREBEB IR E1F
BEXMERBMBBEIZLTIEL  IHRMEBRELR » B IEREZ IS
Bichr o LUER T 2GRS ~ BIREHI 2BE -

X
W
pei
R
?ﬂ%lk
=
B

FAEMBAR R &



B 2025 kEBEWHREE KiBFES RISRIEEZE T EZ ORE KB B R B 2T 15 oK B HE K & KIEHLR 8% 100

(o) Sustainability Report
NOTN

Bl S SDG15 fRE kAR | SDG16 F1F EFKELH H I

FMBEIRERHE > ERBRABNMLETEN

2025%F8A8 » F14EEMNENREAE (Asia for Animals Conference) 7E BERAERRIIRE  ERAMDERZENGOS FEILAEE » 3B
EILBRARIT —ERAMPL 2001 FENENERBYRERE T BE IMREHBERTENTARERNSE » FFEBERBERNIBIERERS o
HEE M o ME00MIZR H30ERRMNERER > mATHEESRE = [ABHBHEO RSB FEAESEEGBR Y EATS »
B FXARBCESERABNNE - I HAMEUSHES B LEADRE
EEMUERERTEBEREF AN AHBERESH Y REIXBEHNER © t L WEFYENESEEMEERIABENSE ) fONBRESEED
ATEEHMRAABE (THAS) > S2EHEHLSEREER - BEER B EE 7R o

HiREHR « EXEIRZITHBNARKRES  BESHREESEARNSE °

EMTFEPAILUER—RMBERN - RETHASIWE RF e HERIELE , ,

SHEPLAELAERE  BRTERARE  BEREENBEIFREE RERATENRESDYRE > SRERERNERME -
BEEHEESCBEREETH - TR EERRSAS BREEES FREESR QREIE

HEAERS o ERRRIBREIHMERE AN HEERBHERASE

w‘?’ ﬁgﬁgﬂmm




&1 2025 XEHREE
A

B ERAS SRR SDG3 B s7 42 FEERAE 4L

K IERES RE5REEZ TSR O E KA RS 101

=g = Eag

Sustainability Report

R P2 33 375 22 SDG4 BEHE SDGY S AHTEL R

HEFEEARBTE  FREAMRRELEREZES

EmmKERRAME  BE2RARUSRFEFRER I RARINS
15 2 2025568 - BEZIKNH BRERSHEEREH > RESERS
£ REAMEIFEARRENSHEREBERIRI > AR AEMITEE
ABIRREFH—RAREERE o

RPEXR > HEREFTERBENHER > MEEBNIA | MWAFERER
BRIFEE - HIEEREAT - BIfFBTEIRE T HEE - LB 5 RERM L
BEHEE /\HHEERINWRESESEREFT » NMMELHEREMI
KL UEMIERFRIEENELRLRE - EEIREFRAMBESEIF
BE WK 0 ERFEAUSREIENZOER—TERMERT » MEHR
mt [ =AY o

REFENEIR > UEENERESERRRNEE - BN ShItEERR
DREBEEFEHEEEDE - RE R 24 H R A1 R B TS
L BEHT —ERERER - AREHNEMEER - BAEBBERM » THERE
T—EEE  MERT T —GRRANMURELAM ERFEBHNSH L ER
& BAEMIKERNR BRI R o

HEAMAKBERERE > EIRRBEHERAFRERE

MEEIERBR TN LR A A NMAREET 12RO E » EHayashi#
RESHBRUSBERED » BESEEMEMHEEIEYESREM AL
BIEER > G ARBEREHRN  BRESESROSREIN £BSE
Y ABST ARENEMIRE - ANAEEEXHRZM A TAIAERERX
2 SEEEAFEORMEAHMARENER —BHBBHENTES
7 MEEEEA—BEFFHNSKEERE -
REHMBBBELRGIMEERERHUBTHE - B—EMFULHE
CAMARENERDEN S —ERFENSEBRESRIONERE » EBY
MR MIEHRERRINERE > BERLEENREREMANER - T2
IR 2 RN ERIE | 2RNVBMRE R EREEX » EEERRIE
HHARBRNAR » FHTEIUEAN R EBEFHEMENGELD > BEMN
REEERBBRETER

BHBBRERE » BAERAMKBNGERRUESEERIL  BRIESM
RAEEER - HEEERBESHBEERENHREE > BEEFERKXON
B WA AEERE ¢ HREMHERNAEER

M i




&1 2025 XEHREE

) Sustainability Report

NOTN

B R 3= A

SDG4 BEHEF

MEERRRARE > HESHEAETNRSER

SEEHHLEYEFNERERT » EENZHABEHSRAERT ? B
BREMBBFTHTORTHERRNAEREFE) BEERRTESRE
RRESE > HHEMIMBEETWENHREY » SHEAMENER -
RRPEERENB—FREEUF » AN ~ RX=ZFBIENRFHS -
BEEAETEAVRES  RRUEEZHFHREREAESHERNE
B MBEEEEETREE  LEMRR BRSNS IFREPX ~ 2
HEBXRE  WESHBEAREERE  EREHNARRTERSH
RIREATEE - WXRFEAEEERRTESREGIF » AT AN RERH R
P ER2Hm) EHHNERKED > BFERULIRE TARER -

HWEMELEME °» ERREREEBENFTERM LNEE - MERHEFEXH
BMZ TR INAE EER UL EH EGRG TEF - HEMMERREETS
I PEBEHFERENCENER > Bl—HRF > EMELEFUAL
BHIRAENERESNERER > FEEREANHETEMEARBRY -

il S 3t

KA B EL R 15 oK B HE K =P = Eas

ITEZ ORE

SRAMERERE » UEAEHERBEWHERIR

20255118 > REMEARBEMRAEREZMERLMERTIHERTRE
EHEREAENERARENR T TENE 128 REZMIRE - ERS
HEARKREMEHERR  SEXENEREMRNHEL—FRBET
AREEMEN2 > MERIANENHELAENHRRMEL -
REZHMRRBZMHEMBIREFam » KE ~ irE - HELS] > FEXML
BERTEANEEERER—ZETLE > ~EBN—EEFHUENY
o MARERHRENHBIVERETR  SUERRZRZEZMA B A FH
MEFEAR > HEEDNENSEURNIER —EERHATRERE M
KERAEEEERXRIREZIEER

ENERULERKER  BRERBNINREK » BEMITRA AR ELE
REEMITE - BAEMEBEARBFEUNMREHBER » HEREAEITR
A8 KEXREBCRRIISFRESR - BifFREBMES L EERN
B BT —BERESHSFTEIKERNEL A > MELERA
ERELOUL R FHEE B BB S R AR AR o




5

K 18

A

y\
35

5-1 REPKEHER

EDREREERKEER

5-3 BEREE

RTTBERR A TS ERIRE

5-4 KEREE

s KEIRERETT A AE

5-5 BEEYRIBRBELEHE

ZEERERESERYNE

5-6 HEBRE

BERERERRREEXERE

105

106

108

110

111

114



L8178 HENRFERE

B ERA2LITEREREFER KR KER - BEYEREREEESHE
MEEEEXETE - HFREREEL >  BBEAETEENRNEKSEREREE > AW
RABRRERME > WHRHEEITTHBERIRRNE » [ EBREIR - KERSE - s AK
EEEOWES - BABEAKEE - BEYEERZEDENERERBIE  #
HRERCREREETR -

o SREEFEEZEREREBREEHE » RN T > WLL024FFE%E
FZTHERIRDE - PBRPNEREE - Al > BBKRER REKRE ZRAmE
EEEEEREER > EE%E BREARENRERE  RREREXERRR
BRIAE FAVEBRAR ©




B 2025 kEHREE KRR R RIEEE ITEZR I DIRE KAEH R BT 2T RIS ERY it &K ELR fi % 105

(o) Sustainability Report
NOTN

5-1 REIKEBE

A REERRER  RENEAENERGE  REKERARERBH{
BEERT  REAVEARASARE %k%kﬁ%&:ﬁgﬁ’%%ﬁﬁi
4.183tH {ED 100% REEERE QZIW%QFFoEﬁ’xW SE RELHE (1)
HE# DjEZ? BERE SEESS R &l%%%)ﬁﬁﬁ%ﬁ%’%ﬁ%mﬂwm)Mﬁ%ﬁ%

R Tmﬂﬁﬁkﬁﬁﬂﬁb ; (HEBRRERE > RAIKEER -

RHEEREERER > BIAERE  ERX/8ERRFEEMNET @ REEL

ARERBRENE—FIEREHEARE  TERNEFHERE » BHREARE EHHMERERRRETERE  EMRBENL BZTE2REDRE - BEH
HERBHRBERER > UTSKENMIRZKE ; TARNMBREET » BRI REHCE  BMELRRE ~ GIARES « BREE(CSFHBAIE KRZEZ
AR ERME > BRERBERFREEEE X MR EERERAL » FiEHX RERBEERMEFR  PRENBIRRRES CEREE  EFEVRE
BRE B8 - SEI - PA=E

FXABERENTE  BHEKDRCRE  SBRANSBUERERREOEREEE ARUTERRELELE - HAXBERERRIRESR  EEYEIRERES
m A=FHRERBIECHEEENEEEFEERE KB BUTHARERAE £ EEMERESMERERHEIFMERIEEM > UEBREBYEE > XU
WERFAFTEr SFEUMEUASREMFEVERBR » AREBEFF1124FEU %Eﬁﬁif@%%ﬁ’lﬂﬂ%&ﬁ%ﬁ P 205 REHFHNMIBERERBEEREEER
ER57.6 - 114FEHEBERS5,090,300F » B112FHEES,434,000EEHHER B2ERETE > MARAREEZEZER > BURERRITRREMERE REM
6.3% > 114FEUMERS3.79B R ERFEUMEST .42 » BERMAE o H o RIS K ERE R E S Al R B AGE o



“"-Pl 2025 X BRESE KBRS R REEE TR O E
®
INOTN

Sustainability Report

52 RERERERE

BISMPNAFEFRRABKER > TEAIELESEEEERHRMAKRER
B> At > KERRE—GMEFHFRESTRMECO,0E > BISFERETRE mERERESE
REETTRFE > AEANLER > RRERETIMARBBRER - ARE#K fER R
EVNERE  RGHFHHERIE TEELURBE AR EEER
ARENEERAEREREREREREHBBENABDRESREZ - B111E
FRZEETREERBEETREFR > UR112F6BEABERAEMEREI(F
¥ ERBEBEZEBEE - 113FENEAISO 14064-TRERBREITE > I
RI0FEREREZBEEMESR  IHRER BEEF BEHBRTESF
TESE TSR AR NN RERERRESERERM RIS TR =
EAZAERBEEFRMNEL 1M4F5ATHANEERAFIR > 2HABHI9
A2 CEEARISER  THRAEKBUREESEFIREREEN > TR
T3FEAERBRENAERFEEX > UEMBBEN3FEAEREHMOEH - KK
FEZFENEE LB BERERRERKERZ » LUDERNE °

B4 2 e ECH > HEEREBEUC R EREEERTRRETEHBE
TMAERE113FEFEE275.8 M(RIEFT7.34%) > [BFZREE RE4%EE -

2025F F2040F H iRk HE &

KRB BT BRI BENR

HEEH —

SNEBERTE —

id=F = Eadei

HEBURRE

I £ 106

HFHEE R

HEBRE

A

s
A

REER

BEE

4,000 3,757
3,000
2,000 1,7610F
1,000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 036 2038 2039 2040

(BH%F)




B 2025 XEHREE AR REREEE TERORE KEH2EWE BEAEER EKEHE fig 107
@ | sustainavitty Report
2025F EREREHBOT M
3Vl mERERE-FE RERASHER AMCO.e/ 5
Hil  EEERERIEHREBER st 283.67
11 BERRETR SCM(EER). RAR(BIE) 60.06
2 mmmess meam® 2|
B FC 27, P, SIBHR34a AV R1Ma R E02F), AL RBE
(BREEBEBEH BERR(PlEs. 2. HAMERRE). FERRMM(COMAM. KRN0, ZIRHHH)
Fhl2 WMARRMEEEE RISHHR st 2462.56
2.1 REMAZTHNREELS, B EFEAREEREERATN ZRERBEHIK HEEEN 2462.56
F53 EmPHEEEEREK st 0.2
3p BLETEERESELSZA PESEHE AL 02
(RIEE— R S0 N B EMER IR E IR B E MRS E 4 2 BEH)
Hhla  MHERERERNEBEEZRIEHK 5t 691.61
41 HEBEREREER. RSEINTARMEEREREHIK B ARk RE Y FHER 14.38
e emmwssEsmwes e womE e s |
RIS ERESERPITTENBREE REEEK 5 42.71
KR HECREEZEEREH. HNEE 42.7
Y ermmmmmsomssess e o |
- 3480.81




B 2025 kiBIREE KIEFES REEBEEE &2 ORE KABEH 2 BT BRIEKEEN Tt KB R e &% 108
NL@TN Sustainability Report
SRR ALK BRI
(HECO,e) 20234F 20244 (A E A L) 20254F AREHESENERAE > FEABREETHARE - THEEHITEIERIKE
HE CEEREHA  UKSEUNETOEGFEZEE e R iR EEERE
RS 3373.23 3756.61 3480.81 BEE - BREVEFREES > SETHAR2AEE » REHRIRBATERER
------------------------------------------ BREAEVERREASTEFEVIBRHAITIRENRN « WIRTFEEREARBERRERE
AR BEE -118.81 -383.38 275.8 KIS o

o 0BFREBELHE—NBIE-ARER(RRIREN)R/E, ABSEMHBLUEE ; 2024FRB%E
HEEUMBERASETEARERE, RESEEHHE, HNENTERATEREER20235F
¥EHE, BLLBIEB023F M K.

o KARNI-2EBEFFEILE, MUETRIBELBRBEERERE
HF, WEREEF(I3F)BPRERE BRKE.

%, EFBREIREANBEES

BERBAMEEFE

SREEBFBLERRS  TEREHREREREREBKERERERRE
Bl EERERE > ZEEREENGEERT BMARESHEERTREZR » BRME
BIFREARGAEXRE > BRECEREEENEREZAGRAKANR o 7
i&?ﬁ@%ﬁiﬁﬁﬁ C XEIR -~ BBRSERF UJ?%M%@%E]EH:‘:?H@E%E}ZKB%%%
BERM > RERER314.08kWp ~ FEREREZEREREF212.38kWp >
u‘l'ﬁxsaﬁ"%ﬁ BE526.46kWp; FIIEREBE RESHEEEFCRETER
705.8kWp > FAET2026F e HEHEEE - REETERE ARG BRI G UF B EIEH
BEZE > TEEEWRR > BENTEBERRAEEVNR > RV ENZFHAE » &
WEEREEEL I » BENRFRIRERS - MEKERRRXESER °

E=ZFAGREEEH (BHEERERE)

800,000/
787,242

753,690

600,000/ 697,479F&

400,000/

200,000

0
20234 20244 2025%F



B 2025 kEHREE IKHERES RFBAEEE

) Sustainability Report
NOTN

-1
ABEN  BARREH  RONE TR

FE T m) (BRCOe/E)  (AWICO.) R EUIfE
2023 5,434,000 0.494 2684.4 41,710 0.80% 57.6
[ 2t sazei0 o 05 %0 o 515
B e

o EUME (HEHEIEFTRE, Energy Use Intensity) , MR BEBFHARNIELGEE, BIEFEREEU
RUEEEEENEGEFRESRUBZEDEMINEE,
o Wk E (AF) =ABEH (B) x ii—FEEHHRGRE (AFC0e/ E)

BENLE 15 & ERABRERTRE  TEARE

HEE > ERERI2EEE
BENREKAEE > TRBEARELSER %’]ﬁgkﬁﬁﬁmﬁ&%‘ﬁa\%%@u
MHEEZ L BREEl - HIEFTBEAREAERGEENEERE  E—FE
THHBARBHERER > SUAEIES > REREMN AR RHEEBEEM
BRI EEFE °

R—RAZREESZANEREREEDNERR > NBBRRFEREHEE
RPN R R MRS - P20 E AN EBAESRERHEETHNERRE
B URRFEZRFAZZHAMEARERZES o 5102019 ~ 2021 F R TEMEE
REAZFRAREFEREE > ALEEREREERNZGIHERDH

PHREREARCREEZERARAMRN > REEREMUASEEZEE (FHH
THR) REHSREAVEE ~ EE &Eﬁﬁﬁ%ﬁ%ﬂ]ﬁb’TE'*’*‘L/)%&KWT%%@%U
Mo WAHEBEREREERR > RREZDSREER ° 2025F 12 1T HRE AL
BBEXREASRHATOEAESHBEEERN ZERREERESERES
RURE o KR D T ERINAZR D BEIUS R o

a2 DR E K AEH R B 3T RIBKIEREN it & K BT B 5% 109
e BRESE
ARER Z2ER P <]
LERBHE(a) 8,492 1,481 7
DSHERE 2 RIE R REHE(b) 8,492 753 6
ERESR AR EZE (c=b/a) 100% 50.84% 86%
A=FEERERE
@ VREERFERE RARRERFERE
35,0006 34,537.3GJ
30,000GJ
25,000GJ
21,152.6GJ
20,0006 19,513.61GJ
15,000GJ
10,000GJ
5,000GJ
0G) N | |
20234 20244 20254

ARBETRAEFE ) 2 = WIRBETR + TR EETR

o PAREEIR 1 RUH. L. KR\ XMREER - F

FHEEAR () o AFHEE (L) *7,800 (kcal/L) *4,186 (J)
LmstEARN (J)  AFHEE (L) *8,400 (kcal/L) *4,186 (J)
KARAESR () I HAR (m3) *9,000 (kcal/L) *4,186 (J)
E . 1E=3160030004£E (J)



B 2025 X ERES
@ Sustainability Report

UNDTNE

KBRS

5-4 KEFREE

FARL010FEFERE > FIEXBERAEBR » WEBZEREMEARNKUE -
HERABRKANK > RAEKEEZEKEM  NEREBERRTREEE > L
HOER S RERFKER - EZRERVRENKEEN AR » WHIEKRE
BRERBEZHTOF > MKKMLRERZRE MERBHAK - XEEIE
BRBERRYBE (RO) BKRHZEEKEBINKE » REEHZEK > BFAR
BIFTRRRERE - FEFEEHEMARBITRABEK MAKREBHAR
7> FRE—SEEKE > AREESKEEENIE -

2R EKIER
FE FKEZ AN RKEE
2023 92,432 14.41
2024 96,505 15.1
2025 99,148 15.38
ABRKE#
20
15 ® o
10
5
0
20234 20244 20254

R REEE

s O RE KRR ELB 2T RIRKERY it & KA M 5% 110

57K B [E] K BRI
AREGEETHNASERRARESKTIEBERENSKAREE » B8
BAHEE  BEBRKERFEERERT 0 B2019FEZFTRIF2TSER
THIREER BT - FRRENEEZRY)SKER2022F2825HMA
T T ACERM > LRBBBESKTKEERE BEIEFE I E2EEEW
g ARFEEAIMREEAREHFEUHHERSRE R RIBKENES
KINE » U EEREK °

E=FERKERDOKKE

FE BRKE(m?) Bl 7k 8 (m’) B 3RK B (%)

2023 92,432 184 0.2
T wsos s o2 |
oms wus w TR

©® EKKE(mM®)

300
250
200
150
100

50

20234 20244 20254




&1 2025 kEHREE

® Sustainability Report
NOTN

5-5 BEYREBRERKEHE

050 2REEEXEEEZEMRER 19820 EEEXBEEYHEEREFRBX
1R 31.7% © Zkﬁi_iaﬁ\agﬁééﬁiﬁﬁmﬁ  FERCEREEEMEE - BL
HRBLERIATFE  RERRBREZ > BOHBBLERETRHEZEYE
F WEBEHERE T EMRE > FEIHRRMEIUEIR > ERRANEEEL
ERMRTHER SEREEEEVEREERTIFEREABRLCER > LKL
2025FFTEfLEmAMMEMFEERE IR EUEEEE - FIHFEHESLEY
BEVHEES  AFERIMBEVREFRAARINGN  MRESAELE
HEFIR20R TR > EEBEBTERE R Hil &G > SFERERE °

2025 BFRYRESE
FEEEYER BEEYER EEMHE (AH)
[RERMSEREZRS 0.034
smessmezen 006
eRSESNEEARMEEIESEEN 029
SERRSSANISSRUESZEAERH  0veT
AEERER  gyiopnmemwmezEemEs 0|
ek & w2s ows
e @ w20 oaw
meEem 0
pwmmEmEen  osm
FEERERDRE 1.982

IXABFE = Ri%58

BEE  ERORE  KERREMAE EEAEER HERERE iR 11
EEZYEER EEYESR BEERYHE (2W)
— Ik 301.1
E osss
F 0255
e o |
xeemms 0062 |
wsE 250 |
memma EweESH oo
—BEEERYER - - - - - - - - - - - oo
EEFRIBR 1.95
e —
s —
eErs 1389
s 58
e 06 |
ke ey
—RERERYHE 321.459




g
@ Sustainability Report

INOTNF

BEBERMERD R

i — iR EE )

@ BIREEY

2025 X BEHRESE

KBRS R REEE s O RE KRB BT BRI BENR it & KA M 5% 112

SHHEZEMNRMER ~ —
ﬁﬁilﬂﬂﬂl%ﬁﬂhﬁm o —_— ZHERREHIEGE

A

BR=
BER

S
37

BR=E
ft2m

. &

EMBR
EE2Y)

ZHEMBERETERDIKERE - &
BEARHEROBMEEEY > BER
R FEMITRIRIEE o

BEURERROKE - HRAFTREABREET
SEERER > H—REREROBISERFR -

JENFRERZ IR - KIRRIRERPA R &
ME > HEBBEFEEEETEK
RIS ETHIRERE -

HARBEBEREBZETHERBIKIES

it FE BT R E R o



& 2025 X EREE

® Sustainability Report
NOTN

X AERES

tr 3k [o] i 2 B R A A
R —RNIRE - ARRAERB RN QA XBERBELIRBHE R > EES
FETHEFIUREEROESENE - EROWKEEYEE L > 2025F M2
REROWHRESREN @ ESMNERBERYEENRH - EREBIGHRER
AEmmoukiE > HEWBESSHAEER > TREXSERIWR » ERSRIEES
BRI B o
EIW BN ARE ORPCREHE  EFSRALEEER > 6832022R2023F%
A Th BRI R #R 52 K 2022 F 1 AR K FF LL B RHE B F o HoAthis e+ i B 15 1
FTmEmBNARERN  FRMARFRELERZMN M AERNSEHRER
B KBRRLIBRARTEEER  BEMERER _FYTHRTEN _—FERE
B ZENEH BEE HENSEEENGEEEEEMEERERRNE
REWERER > SEPAER BN ARERLY  FRERREHER
A RARAXEEEHER _EHBIHRKREARAITER (RZ A BFBEIS
R) > WRIBTT FTEHBEERT LA HEEEERSER -
202451 - SFRERRHFFERELBERERLS  ZBRERERAH
REHBEEHLHERENRENEL > BIUERESEENER -

E=F2RERE

8%
—0
" /
4%
2%
0%
20234 20244 20254

7 RE—RIUREE T ERERETEESE,

R REES

IHERDIRE RIS ERY it & KA P £ 113

KRR ELB 2T

mPER—REBEEA
ARBEMTAVERRARAROENBKHEEEERIERER p HE—RITHE
UHHEGE ~ JIR ~ EBFIER > M 2055FHFERAERERC63E » HOEH
BEIKSIAR - RNZLEEEMEI EREERERBEAFAGBRK  XECEH
REBEASEEHIE THEALERZH)HRERFRESNHER  THEEE
UEBEER EFHBEERANZRFETEITRNEABERBYRERE B
TEBREFTRHEHERRENANEHERBRE -

HEKBETHETRBERES

REEOASHERERIRE > BFRERHE2025FBEMERABEE2RRETE)
HEAIRBE > HEHTBARRM > BEUBMEMRREETNAN » RREEFH
B~ BRTHESAEN T  RETRABZHNMENFTE » BRA T HERK
MESEETREENRI Y - 25 ENESEEANTEED EEMBRTN
BRARABHNA B LR EREBHFRAMBHRA R UK B E ~ B « LUK
B REREERTHE2NEENRLE > RADEBHRENBREETD
FEEMBETCT% > mEBEULEI00% ; SEESHRREREMIK  XEREBLE
o LUEYE s BHEFREERM 0 BORE M  BEERMITRER > BX

RO RREEEKER BRI




53

B 2025 kiBHREE XEFES s
® Sustainability Report
NOTN

5-6 I ERE

RER

EREBIBEENEHRERRE > DHBREFE (ERRB) - RIEBREER
ERRETE - BT M ONERERERFBIRR BIREERKIE - B
K~ BEERE s Z8LHURE - BRYEE - EREER - KERRGKIIRNE
BER, REREEAREFERERSREBIGRKR, EEEERKE - BMR
K~ HESMBERKERER ERAERTERERSEEKEMEE -

RERBIMENSHREREEEE » ML P ZARREZZHARERRE S
IFEEREKRE - HRABRRIMIKERRER > RERDVERY 0 BEHEHR
gr s BRE S BRE ~ B B RIEFRENER - B BRCREEER -
WEHEBRSHR(LE - HEEE « ENERER - KE RS KIARNEFIEIRRE -
RCBREFEEEERF AR _ALREEE RBREEEEBEMRBXR
it REREEREEN - BEEEFGLTE > EREVRMREXBERKR
it B WINMERRBHUR - ENRARAEERESHEESR
RITRAMR  EREREERE - K00 - BARKEMER ; KEREAN
KBKDF ~ BIKSBERNKBABEFTE » LUEDRRRERITE -

FRON B ARG S TRk RIS IFERR

prieee DO N -\'/-
Y @ @

®ILE ERERER TKUR®E HEHE

@,

K
AN

HEEE

IHERDIRE

=

RKARRR

it & KA

P £

114




B 2025 X ERES
@ Sustainability Report

UNDTNE

KBRS

TR
RERBRIEXEXENRERBLEERR  MABNRBANRENE » BERE
BERER FPREEBAR  UnBEXREUNFEHRG EREE - RE -
£~ BEEBET > EMEBERNFERRETHR o 1999F BT IE T IL AT 58 #e
FRERE > BRCRBER  EnBEERERZNFRRE JEREKEFNA
EIB22 GRS R c REBUER > BEAKRBEARICREREED
(FFEREW ~ E5R - AERENERRIZEEREE) - TR HEREE L
REzEREMEB REERBLA -

EEEBAHSRERE > KEMEHELRBREREREERIEIRESEE KR
RERBEMEF L L AFRERORAZEUEEREREBERER » BUIEMN
FEBRERBEN  I=ZFRERBLLOITECWU L > BBEREIS » BE
BRERBCHERER  SREARESIBMARBREETS -

A= FREIRELEA

® HEeRE

FERKELRAA

20234 14,310,4297C
20244 12,708,817
20254 12,278,7407T

07T 5,000,0007T

10,000,0007T

R REEE

TEROKE  AERSRERR  BEARRR  RRAERR KR 115

E=FiEERBEHEERBREASEEREIN RS

E ¥R WEEBIEE 2023 2024 2025
ﬁlﬁ’ﬁﬁg’ ﬁﬁgﬁg'&ﬁﬂ 2,718 3,633 3,866
I EIEE#. R
BEHERE s BENHE 12,931,421 9,065,842 7,797,219
REERE TKkiE. ARBE 1,805,179 2,659,669 4,387,720
HEEMR BUKEERE 158,816 - -
MAZERE MHAERE. B
=R el 237,526 154,768 89,935
BEARE ~REBES - 824,899 -
s 15,135,660 12,708,811 12,278,740

15,000,0007T




& 2025 kEHREE

(o) Sustainability Report
NOTN

& E3E

FRABEEHFERABELER - P2024F AR R NEERHEEGD
NBEABERER > BURBEBEHERTER
BERABEEEBHHR » FEMER

B> BMREROBEE  RELR
2 UNEEAELHES2030FHER

AR B1Z o
A RHB A EXFRE

B BREEBATIREYouBke REBTEH BN R EERETE ﬂrﬁ”fxl
BEUBREBTEER > SBHESHAAEBTEFSHEEZNET
A

SRR BAOKBERRETEZEFEF R

B> AFERRKERFRIKIERMH

MAFET BN EERENERME

MR R

RRKIEEY 116

ZRmERA
FREZSESRRTZENERAMES —HREINESH  KB(ZENERREETE

E)VEBEBEANZERm E%’E%ﬁ TR REFEABIA EE‘F@%“FE B
ANBEE > AEMEEESEERERFRI > TETKERER - THER - =
AREENHERRESEAREFEE > UNEBRERRBRERNCO2 ~ A
B~ PM2.5~ HIEFEBEERAPIEMNS RE °

FARESEEAZERRERAUERMEMEEMW  ZERREEHEARBER T
TR AR) ~ RSB R (A - Eﬁﬁﬁﬁﬁ%é AR 8 PR A B T BE KK E
#) ~ MIOTRIRERG (W - BREEREME  BREE ﬁﬁﬁ’xﬁﬁ'\]@ﬂ% » W FR
BZERBARBE)F  WRAEREBEE TR E?’ET ENZERME o AREFRAM

EEVEMESEBLEREE  RI0EERNEZRAREETEEESFEHED
i MBGETTHRBAX RS  KESRISETEEERREE ; 11145108
ZHESETEZRAMBEEERERE  KEXHABERERBEEMG TR » KK
EETRASIESA-REEMEE - RIGEFENELIREESRRBER » #F
REERZRmETE -

- ol

\\t




6-1 T EEE

IABEER > ERKETE

ARHBHEBLERE

ESHEREE > ALK ERE

6-3 RRFFRELEZE

MRBRENE » EATTERE

6-4 BRHE=E

HRREER » BAANHLEE
6-5 HEHE

REREEEE > BEZTHEXR

119

132

136

137

140



UHAEEE HEHERKE

HIUISERASUEFTEROEMLERER  BEXRBRNABNR - ZRLUUSRER
O BIURRESHS > BEUSRETE « USR HUDEARRER > #HBHE - B8 - &
CBUREMARESFSTEE  RMEABRMTERER  MEESHE > BetA
%&ﬁﬁ%ﬁ? EBRBEE  MEEE BHREEXHEBEZAHRE HEAMES
ERBIARRHET - WEREPXRBEFESHELERE » BHRBRT,50082E -

FRTPEBRAXMCERFEALRER  BRENEE - LY MLEERTFRE
EREREE > EREEXREEEALE ; HEHBFRIRESHEE - HEMEEBEE
FEUFTK > TERBEBTE - AR BEAR2HE  £EHE BEEHREX
Fomat2EME2EERBERS)  UEHRKEATEER  BEEANUEER
= BEERARKENMLELES -




h g
@ Sustainability Report

UNDTNE

6-1 Tt EEER
FAUSREZ

RIMHEERAERRBMHESEME D N EESDCSTLE X R ER
B HARE SR AR B E N EBGreat USRIRFFAIEEE R I R B AR
FEEELEDITERZOAE » BBRED (Great USR) ~ USR
HubB B2 A « USRFTE B R USR PlusolEREEHE 2 Z B AN E1E » B
BHE  MREMTERBER  RMUEMELLERMEZES > BE
A ESERTEHCERAY - BTG KRR R R S AIHT

02 BRFOES

Mt E2EPAEHEBUSR » BE
KA EIREUSR PlusE 1EHEHE
AR F L & B ERREE

T —

03 530 1 { F A

BEBEFAE ~ BEMTL A R AL
B #HRERALERERES
RIS IEmE R S OERES -

2025 KX BREE MiERES B AEEE

BRORE KRB BT BRIKIEEN it & Ak fE L M 5% 119

o BEEEEA

EHMEERMARE > BRE
5 MBEDRIGEERE  smLE
WEEERE N EERRES]

EigHUbB R H| a

BAUSR Hub3& & et 8 S BS 13U 5R
BER » ZFF BB ABUSRET

2 BREMEERE6E -

B R o

B APDCAESROIFF & - BB
BRARMTENR » BAAEZERE
ERUSRIEBN AR ©




2025 kBIREE KEmEs

r g
46’ Sustainability Report

INDTNE

ARMEEREREFLMIERANGEMIETHREY ) ZPWELRELEER(L

AMEBERFRCBROCHEBERN  BUBRAEHFRERMEHSKSE - R

LR ERE R G A EE c B114F1E » BAHBHLEMNIAUSRETE (114-116

F) <THEER) TREER LRCBEEEAEKXERE AT ERERIZE
(SROI) ZHFFEHH > HIURMERELGLES o

ARFEHERA ZEE M WiBEBUSR HubE i « USRETE R USR Pluss EBEE#E 2
EREIRE > BOHE - ANZMN  BRRERKEER  REBRHHRE

USRS _Hj

. BEHOERRRUNELE
o SRR

USRS —H T
o R AE e MEERREL \
. EEBEEERT

o BURBHRBEEEMRE

R eEEE THERORE

KRBT R KERN ek EL A i £ 120

i o A ERFENELIEEMER  BEAMTHBEETH N ZEIHA
Fo UM AALTELEXEER KRB EUH SEXEZREB IR

(SDGs) B#b > HERBRBERIETHMEMR - HIESDGs I R IILREM > B
EE BEBRIEMAE VT GRS NORM EM BTERES BT B5R
BEAMSERREMREN KBRS -

USREMMHE (114-1164F)
o KIER AR 555

3% R HE

USRE=H . o EOEREHALER

. BEEARES Lo B EERRRES

. EEHEERAREE Lo BATHESRTRSIRE
+ USREHESIGHT L. BRAEREESOHE
. BESHEERHE |

BUMgEES M




‘% 2025 X BRESE KBRS R AEEE s O RE KRB BT BRIKIEEN it & Ak fE L M 5% 121
®

Sustainability Report

INOTNE

HEAREBFIER AR 2R E
( ) ( )
EERRRE e BEAEMES B
LEMHEREMRAE ) ARRERSUSRES > BUBBEMGAREE /K BHR HERR
%] » BAUSREHE « HUbE MR RIEEE » BRI AREMITREE o RER AN B
ik T 2P
E TR A R R
EE IR
HEREMERBCREEL BB 2A5H ERHE D BESRE
BT EERMES REELTRHEY > SBHRMYEBEHER > BBH MEEE RO
LB ERATAE L (BEH S AR AT S REBES o - o

TEERBEGRAMEERE > BAMLERLEN
BERAKEBLEELE - B2 G RNPO/NGOFESNEB A4 » EHBUSR Plus
BIEHEE - RASTERNITREREKEM -

BIIHubB R R EAREF - MK ERREEE I

LLUSR HubBR1imig B &M - 5E:BER2 At A L E R R E s - I ( l l 1

TEBERUSRETE » ERLEERERE -

EAPDCAESROIFFEHH » s ENERRIE
114F B ASROIFETE » FEEIAKPIEPDCAKS - IEEBIITE AL
ERETM > RAAESHERRERE o




h g
@ Sustainability Report

UNOTNE

R AUSRES 1 B R 2

AR EEEUMNEERHESNT > UTRFZ D (Great USR) JRH1IR > BA
USR HubBEEE M ~ USRETE B R USR PlusHERE REER » TRERTEMIEE —5

SR -NEEBUZBEREE - 114FEHEHNIHUSRAE (BRBME4.0 -~ =
TBER ~ Fif#ER) R6IHUSRHubsTE (B1EB6) » BEHE - B~ £#&
BN EREFZ TRELBHER

BRI BB

(BEHEREEE USR 5+t
R

— - USR Hub

Great USR RizdlE BEEM

Al s USR Plus

hvi TN
EEEHFEAT DS
BUMEKERRSE

2025 KX BREE MiERES B AEEE TERORE

KRR ELB 2T

BRIKIEEN

2025F BRI G HEEBITEISEME

© =iEER
O RRBMmH
® SRERN

A THESE R MIEE
A ESERE BIART
A L EFTR #REEXIE
A WVERM R
A RHHE B8R
A BN BBRR

it & Ak fE L

25

122



B 2025 KEREE XERES  RIEREEE IERORE  KERSBHEHAE BEEKEEX e KR g 123

® Sustainability Report
NOTN

2023-2025F B HEISIERE U0
BIREBMEA : FIEEREMBHBTHHRLL4.0

20234F 20244E 20254F
= B4 i 0[5 BA b /\/"_‘_\' N [ =) = \I‘Elf-
35 AT 10.275,0885% 1049171252 16,475,020 EFABRHECRENMEBERERT D TBREMBUK S HERILHREILL
________________________________________ FEEMAE > EMAZUMEEEEELRHET LRMEST10E » BB+
BITHE 1874 2814 4514 RE+FNEERAMSERE  AFESXTEEEFERE - LMES -
““““““““““““““““““““ FER [ BB NE ) B B e e
I - 2941 S1at M4 FEEREMREBETHBFTHEFREXKE ) ARITFIREMEZTEME

________________________________________ 12~ TOONERR » #TIQSELERZMILITHE T ; BMCERBRKER 4
SRBE 3,365 AR 4328 AR 4132 AR SREHAFER  E1B8ANBERAET216/0E « I3 RAEM > I
________________________________________ HBNRBERTBREHE -

S1E5E 4152 445 4052
BIREA 40P9 44F9 64P9 AR S R BRI NEEL @ ERE87,8007T ; KBRS LS
ERREERTEH) BRASTHH > TERUIRREHBEHEAETE
BEAUSREE Bl > SMABEBERIE > HHERIE RFRHEPDCABILIES o

FRFBEFETEERANBEHERE > KHRERAEMLE - ERMEERSR
XBLHOIMEFR  ERABERRAEMRE - REXCEBERER > kA&
TEXRAE  EEERMtERREMREE -

FRPEZFUSR BB _HFARBREHEFEHE  TUXREHEEEEEE M
NXFAHREMGERSE  ZEUMEX  MEHSSTERECHE > &0
THEBRBAEWAT > BOMEEE > BERIRLHEE P ARERRBIGL
T UEREEHEEE ML EEEM -

AETEHRECERN20255F
USRAZmt g EHTiE
I A\ F HEB AR




B 2025 kiBHREE XiEmES R RIEEE

) Sustainability Report
NOTN

il
@ EEER  DEER

UTsEzmrHEEREEE I RHEY  AREEAEREHDH RS
o BATBEEMaken I BRHABTREBLERFHEFEHREHE
B O FIEER AR EABREN  MAOUNRGERBT AT AT
B o 1MAFERERIIMIERIE « 283ANER > BEERFTHAFRERAOCER
AT BEEHE0RAFHREREMLBHEE - MBS HENAESEE -
BREMEREESE N THREIR=BNER T > THESARARBEN
FIER » B ERET - BERSEH3ERMER RBMIER @ BEHE -
e —ERANERRR o RE2024E2EHFRE2025(E R YUSRiELt 1t
SHEE  BRABEMEESHNLIEAHIE -

AT EHREGRRN20255F
USRA 2t g HEHE
Tk A A E i

a2 DR E KABH B ST BB EEN T EKEHER P % 124

(]
@ FIRERD > EERABXLEERAE

AAERESHCENBERAGRE  HARFTEE « MEEZRFEREH
Al #PEEtESHEREEKE  STEBMEEPAERLIF - I
O S EFERERRE - TRERNSRRAELE  SFEH LBHEN
RETEMBRIZENM - URPERERBEELE - 1M4FEUEEPHE
ERER  ERERREMTH » RS SREMEFHAEMUEERE
MR EE o REHIGIREAE - EHFRIAE > BELSHREXS
8 - STERKNERTEEAMIZRY 0 RREBRERLS > BRAERE
AL EEXFRASEXMFA L) REEEEHBFTRABEEE
BRRZER -

ij'a
.
T R g
R ey,
SINCE 205,




B 2025 KmEE e
NU(?I'N Sustainability Report
BAUSR Hub

ARAREHEEEEREM (USRHub) UEHBEERFTERER » B BHME
X RMERSESETEMB R  LPHEREN 2EMZEE » KBBEAIURL
L THEARKEREVNIIFRA > ARECREZS R GEREEL
B ILREBEERHEHNRBEHEFRS o HE=HIUSR Hub M &= m 7E 1M1 B 2 48
ERFEERSE BN EREZES  BUBRKXBEEMPRNALER
ER R EMAE  REHNEGFERFRAROZEE - 1EEIRTS ME L B B
Hi7 > Bt EEERBERAIRA - EEKE BIRKESHELEZBNEFE -

&@@E YRR EEER

R RIEES FTERIDRE

UERHBX(REN BEERER (VR) HPEXRE > #HHIEEH
BINXRHREE - LEETREEE RS TE » HRBUKRTES
ERE > FTRBLEFFESE/NEENEHMIUCEE » LLUTEVRER
EBEEHH > TS EERS—UEBER  BBERRM « BELE
BRIFORIE  BEIVNRBA » BAREAERZFLACER - /F
i B EICACGISHEHE » HEEREAR - SFERIF2MBHBJLVRE

XL EEE °

it & K B fif Sk 125

5

MEMBEAIRE » ITEBEHERESLAIE R » BBt EEE
MBRIE o FHERAEA  TREEMMASTEAMEKE » XRBEENENF
REAITBES > 114FFARCMIBEZRE « WIEIFBAIRMEE > EH40
UL ERIER R o WAL BS RIS HAM T B R A R R E > B MBS AL
ENIHB2ES BEHBRAFEMERE - FEHEABZEBRSHE
B BEEEETHXEHRE > SESERB2EEMALE - —FNEHR
511,800 A\ RRRBEEE) - ALEBIAI+ B4 H A KB LAER -

EERE B

M HEESEREANEE  BARRORABRE > BRIBEMBEE




B 2025 KEREE KBRS RBA
® Sustainability Report
NOTN

o mesm mmss

DIEEEXEARRENTERKD B MLEDHE  FMHE 558
EESDCSERERFLE » HER2EMNMTHEBRGIFRES - 5tEM
BAIBHRKE RERF  METHSEESTRE  BA2ERNANED
SFEHEINZRBEBMNERS SR - HHBIL2ERBERLSHF » RRR
BHEHRBI400AR - AREACERRHEERKS - R HME L@ H R E
EERE > —FRETBEE300ARZE - SHEUZHIAIBRHEK
O (BEMECETRTEEER  BERERTHER > REARSM
SEEEEMHERHM o

E%ﬁ R AR

Blse gk BRI B NR 205 > BRI FRERMERSS > #
BITERILINMSTE - FFEREFNBBLEAR/VREALE B R -
REETENBERR , BRERERFTEHEMBRERE > BUEMAER
EREEZM o FB IR ERME BAEERER » BiltEETH
IVINRERE BT HERFRERABIEE - SERRIFAFIRE T
SETHRERS » B ERBMREMCERAR R A BEREREED S
KIREER o

BE

1
=

/j\/ 45

s g g
B

i

IR K B HE

it & Ak fE L



| 2025 kiEIREE MEREE

®

NOTN

Sustainability Report

E%ﬁ i E 7% S aE K

o= L QN sz
RIEBIEES

LL0S0FFHHFRES @ SRR FEMRBEREE RS - SR
£l EB/NR OB - HERERE RBEREE » KK HERS
EERBANARMERGE  HEMSRIELETFRE - HAIKREKERL
ERHE > ERBER-—TtR-EXR=AHENKEXERT - 25238
FEREER SRR - MERNABHERIZHE  HilIReERRF 26 - #
BRI BA B K B/ BRI R R IE TR 0 RN ~ [ERTLIE K o
ZETERTAGERRE - EREIWEBHARE » LHESAREHES
NERBEE  FMEEREREM °

IR K B HE it & KA k=3 127

TERORE  AERBEWR

o smsmzses

DBEREEMBEN » #BFRAPEKRHE » TEFRAZBNRF
B StENTFRAZ NEMBARIMERR | = KTHBRO0 » ZENE
RELASFHRZELRERE  BARBEFRELRE  (BEEH
RERETLRIR - HARSRER EriRSRinRERERBEMTIF
o LB ERRBRERETFERIMRALZEE - THRARBEE
mE o REBHASENR - AEEEMIUCEMEERHRZIEE - ©
HEEtEEERSERABEATERE > UWHRAS -BMHEAL S
O BEKENBERRESE > EHshkELRER -

Y



B 2025 KEREE XERE S
(@ | sustainabitiy report
2025 USR & USR Hub#{TH & 151558 ~ 15 H « BRRE
# & (T) HE BEKED BHBE
#HE2RNAE 442,692 15 148 4
| smenm o w e am
e
- %_ ﬁﬂ_ﬁ_iﬁ_ﬁ _______ 2,_73;,5_22_ N _68_ - ;0; _____ 1,_09_0_ :
| casmmans w5 m wm |
| cexemmws w6 w0
[ERERPREE R TSR R
ik wmkw  won s 6 om
| cosmn szt w2 W x|
16,475,020 451 1,005 4,736

R REEE IHERDIRE KRR ELB 2T

USRERIZNELT EERMR

P 1
SP  RETBARSSPIUSRIMAILERE - WERBHE  BXEE -
Y pRRRESAESIE  EDENESEERE o
P Ri2xE

RBHE 19F9 B AR B A 8F9
BRI 11P9 B EERR 19
EREEN 12F9 W R ERERH 4F9

BT RASRT & B ERAE

A% 14E (@1132R1141) RBHIFIHBRRRE > REH
T MM SERBEEEAKS -

P RETE

DEBRAEMNEXAIE] ~ [RAF] ~ [R&E  BRIFEKR]

BHAE  tE2HERFRE
FARSFIERMTE2RERE  BEARRE - HAXLARIE
B 5 ERAREMEEKERE -

LAY
4;3;

P REXE
DEEEE] » [IEAE]  [XNERNER] © [ERELE] - B

W=l [MEEFR] Fo

128



| 2025 KEREE KEEE  RSAEEE
.N@Nl Sustainability Report

gt EREER

TR T REAB G N BRAZNEBMERIRIAFEEIBZO > BESDG

ABEHBEHRSDC 1TBHRIR - ARUMEBNBERAMBEXNREE > BHR
BHEAT s P NERYRESHESECER > UERIYZEBERSZSE > &

s O RE

BEEERNE > BRTBARTNENYREERHESEME - RATHNES LI

Al B R RREP 15 IREBEE XX B2 R

B RSB EFE X EE » 18
FEEEEN  RICEEE
BRCRBBERG > HRE
WHBEIFEE ©

BBAIRE 2 HEE AR
RIABME EH BN RRE/ )
BESEFH > BLELBKRE
HEEREREIERES ©

EARAIHB TR A
B -

SREHA BB > £
FHR AT R o

R E RIS

BRHREG FRRHRT S
B EMmELE NN REER
ERFBEERE > RAHEE
HHETE2MEES] -

MELURBHREREZ
R

FHRHAERSXE

BB E B A

BREERRYTER

BEELREE EEHBEY
BEE BEMELESLE
X HEEFRBEDAHRE
711 RACAEEER o

HRAME £ ERED/ NS

TR REREAZ -

EEBEHEREHRER
5t RABEIHZAIFREE
ZIURERD > RMEEMERE
HIEERE o

SNSRI EBERER
EERIEERET TR o

BBEBTRXFENKEE
RETER > BRABHBEEHED
WERN BUMSHER
UDLEFHRR -

REMFATATRES
AEBIRET T o

KRB BT BRIKIEEN

it & Ak fE L M 5%

B wEMSHERRE > UBRLIHT -—HERG - MEI 2 =S HIFRN -
& LM ER > 2025F AR RERESZEZ BB R REMEAELE
BE > CEZEE  HOMSREAEAMERER > BEMAHFRER > ARAR

MR ERLEEE

EHCTERBEERBE L RS
o BEBENKRE RE
REHEHSBFRS 0 BAB

BERABHE ©

WEBNHACTEAE
IR EIRT (k55 o

AlRERERHUREE

FEEAl S IRAE SR B LA
Rz BAMBLELREEE
MiERRMFIREERS » &
LA MBI R E -

WEMEE T RPES
B AETRBR o

——— Ty

129



B 2025 kiBHREE XiEmES

® Sustainability Report
NOTN

EXBHEBEELRER

929 AR 560 550 AR

1
SHLE R BB MEST

ARBE006FERMEBSFRRNARCE AR BBFRLEETF -5
RESZEHAE WG E, ROMEEEEREMXER  RUIRAHB LR
R - IRBHRBEFLERE - —RRE - mABBEIFLAMEBEETF
7 HRFBEREL/\RMU L TERERAR ~ RERAR ~ BFHERE
HERREREMBERIFZRE °

2025F EER AL ERS60E T > HSS50 A REDE K TR A 17,306/ B Ak
%o RBBEFE1929AR - FEREEHE - BEOHE  BREZURS
TRFEE  MHEERABBENENRIRE - SEHRDESERBEE
7500888 > A+ EFEEER,000MIMEEZENENLA > BEHBME
AT EERMEREFNRAZES -

EXXEEEAEE
ETRNHE

BEEMReE
—EFEER
BT

RFBAEEE IHERDIRE IKAREN 2B 9T B RR it & K B k=3 130

EHZTEBME
SELFRRE

S E AR A R s 8
REMET AT E




B 2025 KEREE XEESR  RBREEE ITERORE — KERREAE B B e KR g 131

® Sustainability Report
NOTN

EENtEERFRER

ARERARAZERCETEEARERE SBHEILR  BREF - AHBEE2EHEE @ HEFRULERELEHRERLE  BRAKEFTHERNTE » ERRXIL
AREHAGANERSNE - USEMAEMEREXERER » ARGEARLRE « Z5E8H IIhERAETMARTETEEERY  BEFFHREEFRULRIRRR L&
i BEXLKIE -

MALILIR : ERESEE R A E MALH#HE | BRAEKREZEEATE ZEHS  BAXCREZEN

FREGEFHTOHNEDROREBEHE -
BRERIR BRASPEBMEF » Zir
RRBR BRI BEEIRT o

205 FHFEEMAZROKRE S NREFEE
HEFHIRALE - ZREFHASE > BER
REEFEHATFEILR > HEXLEE
MEEREEREES]

FREBBEESEE RN ER RS E
NHEEE > 205F2E B HEHBRHEL
B~ REXEE ~ IFEEXIHE ~ H—HrTF
MEER s BEEFLERFUZREE &
EERAKRETARE ~ itEEQTIZS
e L2 BB 75 AL AL ©
AREABITE2025F 2B ERIEEKX
BREDE ) RHEN\EER > BEERER
SEAEFHES -

AR EAREENAESIROCETHE
T8 LBENZHEFELARAE—GE
B BESRREEROED -

2025F B2 ERAESERLTE r HEE
BE  EEM ~ =B - Htip - BUES13BRA
EE > IR51 2 E208% 159332 R 1A ~ 5&9,700
ARZE > RERBRERT  TAHEZE
S35 o

=z

W




& 2025 X EREE
A

NOTN

Sustainability Report

2 RRBBHBEEE

REHEEEEE

ARBHABTHRE 2K RLARREIFRE  RUEKICBEALRERB RO
RERFERZET® > mANMERS  L0BER  AHBERHBPBHERH
WATHTM EIBIMEF S e BEENEEHBIER - FERFTEURELHHE
HEBEXEZESUAY  ZHTEEEM AT EFRAEMSULEL » #BUSIE
Fﬁiﬁ%m%"}_ﬁéﬁi?ﬁ”ﬁﬁﬁ@ﬁﬁ &5 0 SBRBITKEg&E®] (University Social
Responsibility, USR) KAt @BREKERREBR o

HREREARZ B  ZREERZRESROEE > 2BEZATHENES
B SIEEERRANHENARITHAENT !
@
REZ2 BIfia &9
B B I 22 I RO AR 81 & & ~ 1l BEASHEIIRA BELE
ERERERAERE REHSE BRERHMEE A S BEHEAR
T2 EEBRF G EHRE S EERNERETERRERPBF
BHmiEEEE ROE SRR E
5 |
AgiEEE S0 smErs (SO
A8 E (R A2 B FF R EERR B E

e AN

KHARFAR G

BEEZ  ITERORE  KEHRBEWE  BSEOEEN  ReRERE M 132
1&5&%%’“,\5515‘%77

U2EERCRABFEBCHAEFRZESA » RAHHOHKEH M IRE
ABRE i%F‘ﬁ AEH  AHBREBEERTHES  EMRICARMEZER -
BLREATEERCEENE

SIER2EREAREEREBLRARZEMIRBRMOE  SRERTHIEML
BERAHEHEE  REREEREMMH CEREN > RERSHEEEHEM
SEBREM
AMEEBRXCERELERS

Iz ATREIREE ~ S5~ MR ~
R 852 BEEBEXEBELTEE
EENEESEREEE
6@%%%%%§EFE%*$%’I§7FT&%F3EEZEE%@ ’ 6|§%$?@%UF)§E?’E%F3EEEE

EEREEEREFREG > 582 LR =
B REBEREBEERIME




B 2025 kBHREE KPR
NL@FN Sustainability Report
ZRRBREAR
T4\ 200A
BEBETRBEE LR 2 Mt [ AR %5

ARBREREHE > EMBEHYS - RFT - SFzEE > TRETSHIERRAE
ENHE  REZTRFLZEEE  SERANRBEE LS » SHBEMNT
HERRCRBEERE

BHEHEBETORVI3EERRE RELEBHEERE  LURBEERKD » &
BREREEESEELENEERT > TAAFREEZENTEPRH T
HAETERER - RENUEE BB cBERREREY  NEERE ZRBEFS
N 5IERELBREREE  BARELREE - U HEMEEZROETR
%o BRERSIES  DUHRBHHREBEIFEREERE , BERBREOE
B FREVESHELERENNE BPEFERETABETIIROERZSE - X
RENHEERSE > TEBFFRMMHER  ZREENEENET © ENRD
HBRWTHER

2N KB
R

L

Wit

= fTia% ORE KRB B 5T R KIRRN it & K B

2025 F B EREE B MITHEN

DERER teRwiTo  ME-—H-—BESLN SHERRERE  BER
2 BRER)  BFEXHEABMREMARPOHEEWE > BBCPASK
UCANBIBRIER - BBIBRERERRER > BREEGHNIIFA® » WHHAR
GEBR ZTRRCERBEARECRE  5IE2ER/FMERQRISEE - &
M2 EERER > EIEVEARRTSN > BRI B1E - MrEEsR -
MEBNEBEAMBERALKERNRE > IBBEETHDHEBERE - 2
12~ R FEE O BT BBEEFEE BT ERERERREE -

MRS R BEREAR
BOESEES (HfS 21 21
wEwwEm g5 W W
wwrnmewmsmEy 0 B s

R & B K R X O] 6F

83.57%
M3BERBIBHER

86.38%

[oXe}O) 113 ERBAERREIES

oV

ARBEEEBBUXREBTE > EX1FESEFRRE > RBEEMI0NE
98.34% > BRLIEEI6.62%E98.59% > LI ER100% » BEAS—HLAIZRA
Bl e BRERGERT  ARBRETEXRNANE BRIFXRE  EBREEERS
FEEHNEESESTE mEENPL423E4567  EREREFAFTEEHR



134

B 2025 kiEHREE KRR RISHEEE TSRO RE KIEHR R R BIEXEEY it & kL Bt 8%
.N@N. Sustainability Report
2025 EEEMEER O
FEET 2 HEEHE— BERRITHF
25
K& L Bt pN-- o Bt KE mt Bt
FHREHKIL10% FhHEHI6.67% FREHI100% o 0 o o o o
B2145F F A5 70% 8523 83% 88520% 89.56% 94.83% 100% 47.63% 40.69% 100.00%
FLHEEI5.69% FLEEEI6.62% FLEEI100% . . . o o o
BER3F B 14 36% 8520 5% 85209, 90.76% 96.47% 91.67% 45.40% 49.03% 75.00%
ThFEHI8.34% ThHEHI8.59% FLEHEI100% . . o ) . .
BEoF 8524 86% 857 69% 85209, 91.79% 94.71% 100% 34.52% 47.62% 81.82%

B ARLUAEBREES

2025F EXRIERRERRRAEE

FEHSE, MER—MER(%)=(1-(BHRI/EPAD/EEAD)*00 |

HERBYEE (m259)
sxazeze [ s
R REE ] 4.42
HEBE R 4.38
HFM R ERRE 4.27
HEEERRREE (HH59)
TR~ B e
KESEEERES ’
IEFEEIERE S 434

BUFTRET]

AR EERES (BH59)
BERERD 4.43
ANEE#EED 4.40
ExE1ERE 4.37

SNEERETD 4.23
BERE CH59)

SB}AD=—2RBTEE M IRE+SRITEE | ARE-EEPAB/2METAH



B 2025 kEHREE IKHERES RFBAEEE fTia% ORE KRB B 5T R KIRRN it & K B k=3 135

® Sustainability Report

E2EE BERRE
MRABREAFERTOEEHNBLEAREEH > AITAEREESAIFAIEHK EREHSREXESIE  RERFPORPESHNERZFOE - EMAE

BitE ~ BU-startRIHTAIRFES > B ERTEMBRRERHAEGE  HE PORYSEEREBPTORBERRE  RMEREZUEHELEBIERS - 28
BIRSTERAE - LUARAMAIZEIEY ; HES0BRPFHBABAIMAI RS E(U- ERZRBETD  AREREFEAERBMETEBNE > LRFIZEE
start) > TFERF IR EBEME) > HFSBREESE_ERIEEEKR » RFHERT50 BEXABRBMERAE WREMZE  BKE JIEASFSE) » BPHREREERE

BLA%S > ERBEEREHSES  LHBLAITI3BEAH o ELRHABRER ASREHIBNLRT  ARBEREMEESaTRE Y
BB A 2R R EE (LB EEE - B2 BRI o 1 RS BB LR ERAELRRERFRFT) > UEEBMUE T RRE

PRI IRHERTE > TIRARMAES o BAEMMMERRS £ETEH BHIERMES o

BBIOAR » TETRMAEIE S - RATHBEIHESRSEYE  BNEEK  CERSIERLEERFE  BI4EEE  ARERNT EREDEREEHS
BHESAE - BHTHTRIAENEEFREER  BATHBERY » #1T  SECHEr SHEERRCNBESINRS FRY > BELEREEESHY
HEEMELE DELNSHEBENELYE > LREHSEN L ARY(LE | EXBEUCETEERY  c WESERPERSLERERAEERE T 2R
& URENEAENIEFRE  BEFREAE 0 MERF S ERNE BN EMERBLRIENDERL L EHEE > FRERA S DHBE o

B wBBALRERSN  WHTICEEL FENA o

. . . A HERERE
2025 F B4R MELXEZMR(ERBERPOEE) m@é%m%@%@
PR BERIEH BASRE AR
ELEDEH S ERE FHNAe 8L 961 A%
EXEY 88#4AE 49 A&
mnemnEzEsn "gm$”gﬁﬂ’

Sl e ey | EE R A




B 2025 KEREE XERES  RIEREEE IERORE  KERSBHEHAE BEEKEEX TEKEER MR 136

® Sustainability Report
NOTN

6-3 RRBEFRET gL

B &R

ERAMEEEEREESTH > AREREEEMTMEF L > BBRUBEEAENEE 2ERE > BIERKESRENEEES - EREKBENRIZFT > BNER
BREERERT « EMBA ~ BHMME (EE ~ MEX ~ BRAER) « BEFEEREKERRAGEBESFH21EREER ; BVHMEREETERBEMHT - BREIRK
TSR EER > AREESREARERAE - ARKHBEZERARBKBERE  ZSRHRUBEBHMET S » BEERAZHERAOINERRAERE o KRB
BRABZERIFRRERE » RMUIBEERS @ ITEHRITFNEAREEER -

RRES
RREENREEE BHRRERRRREBR
EMABEANAEEARBERI2TEEELEE > URERFEAAHEFHERERS EESREMBARK B ERRER > AR SN —MBEEERRE > RRFER

4

2 0 204EEMNBABEGE E2ERRAIEE > NEERRRBENE o MEBRRARERE RAXGEIHEFETRTRENIEEERT  RERE
BEH o SELERUILER > UTHERERZ I\ HINEBR > REEAAZRENT B ERAETE BEEBRRERIFIEEHT > THEMBARKBREEEREERE
R MBAET > BB RRIEREHRIE  ALHR - EHEHEE1TARKE > B FET > RETHR  BREREEFCF  FBHRERESERIN  BREZ T
REBEEERIARMEEREINE > R10HA30BE11BHERBREGEERE 5 & EHANR  BERITBREBETHES  SRERETRABEFELRE > BX
BESZHREE > SREER BEEEaNEABEEL2E » BRREEAR NNEZEEBIF2 R > NMEREMEERKIGE » ERMURERFHBREEYT
&R\ EE SR TE AT o 1% B ARREGEAEHONEFRES)  HHBHEAFEREE -




B 2025 kiBHREE XiEmES R RIEEE
&

Sustainability Report

6-4 EfRHEE
Il 5 £ B PR 75

=nE 1,845,88418/1& 144,415 AR
o\ HERESZ AR AR

ARESEFRBRAZEZERE  BRABMAZNE - BERERE » BHER
ESHTIRGRLLEHNESFER  WEBRE(CRBZER > EAREMR/)MNEHEE
REVRLZZTLRMERE > RRMERSZMARBE ZRE -

RESM LR ZMEEBE > AE2023-2025FEBFERMBSM » EFEh
REERME54% > BFHTMLEHTIBEEEE0% » LHEBESDOL ~ IEL-FHER
BE R EX G RA B BIATERE o
AEEREEER > FIENSBEKEZEEEERCIEER 1 4EEREE
BIE2-3R TEFR—EF 2~ 4-58 TOpenbookiF £ ) 5HTEI BB B ZEET
@J@ﬁﬁﬁ—dﬂ\ 6ATEANHEIR—efBREME, T-8BTXEEEM : 2BA
EEEFRBEIEERE S-10ATEEFBEEBX T 2ATZEEAHTEF  EBEH
BEERRNBEXEZBERZCAE  BEEBABMEFE(USR)

—|l|

o

ERORE  MEREBRME  BEAEENR mEkEEm W 137
RiEHK  ERRIBKRBER > ABERSFRESNEEERELY > K

Eﬁ‘%%ﬂ BrRERCzEREFESE HAREEBRREERE  THEFURE
HREEST  PERLETHRAMEESENEAE > HEARFEEIR

CEERNBZEBES > WA KkEERENER o

U B ENRE YR » IP114F4BEARRR LR EMBHRE R
SEEETHERTED - ZI:E'EH/}\;HEE%EX WER » RHEEOME i

1

RS c 14FHRTOE-BHAZEABRE N ES-—BHAE A

BINAHKE -EE/ZEAENORRIRENER | OF - IWIMRIEREIF

Mg RE

WEREFESBEAZBE2,144 AR -

E=FRBARBARR G

s OUEIEE pmmeamAx  wmmAx DR

2023 6,981 153,591 160,572 4.35%
™ - woe TN v |
e . e wes RO oo |




B 2025 kEHREE IKHERES RFBAEEE

) Sustainability Report
EXRERETH
ARF[PEZEENERE - AEHEBELABEEHSF  RRABMEXEELHEERE
S BEMAXETE  (BEZMSEEXRAE > ERASMEEIT -

2025F T AREME I UREARAZ - BEMNBIREE > RPEMHENERARS -
EEEE TRBEMN RETRBASFEIAME  HETLE - KM BS
B AR RPEEXRREEBEFZIUEE 0 REITITAZE » BEAREZ
WERETRRERZ > BANTEXRRSE -

ABRDBEGBHAEHALERES - ERERCEHTECEARE/ NHE
ERFUBYRSLIY > FERNBRRUREERRT  ERLERLLES

HHEEME > REFEFERGERD  (BEMHEXRN o RBEMHERE 2
2R Em B LB (HIE - 835) iS5 A ERCR I R
SEBRNRELH » R XLERS o

) BEBEAIEETT

A > BBAFRERSREFER D U B ERABERS RS BIE
HEIFE > ZEHBHE REFHEBAFERILFY > BAEREBEUHBRE
i WERCRERRERGERNERRA R BREMNALSHIZESH
HENEREE -

L= FEXRREEERET

FE REEH (%) Z2MEE (AXR) BRE (1B

2023 29 1,863 11
e om s o |
s W o ow

TRER KRB BBVREER
ERAEMMER

EMETHEHEER
FHER  RRARHERED



XABFE &=

&1 2025 XEHREE

) Sustainability Report
NOTN

MEETRE
ARHERELBERETOCFSAAPHIER » HRAHWILERBEFAR
YAMAHAR Z R ER 2 ERE EI5E - I 1A s EIREUREEL RS
WEBRER > IRELLCFEF AN > TERERRBRERERBHERETIE
FHE - EESENEBIR2TE SN ELERLERBSIF10A EXMA -
ERBUEBIREERENSUEENRES > Lk T maBRBa=E%500
BEMEERNE  REREEERE —ENELEHEREHM - ZERANNA
LEERTEREALEMETRSENRL > 88 I IREMHS NEZHE
(2001) ~ FEEFHFRE (2007) - ILELEEEZTLE (2011) ~ BREK
MEZEE (2014) ~ \AHTNEEEFLE (2016-2017) » UARSREB OEEZM
R EN DERSHEEE (2024) Fo

FEBRAMEESEAE (2011) s BABLERI OERSTLLE (2013)
RIARFEEHEHEHBESREBEEE LRI TRAHBESANEES

R RIEEE a2 DR E KABH B ST B K B RE W T EKEHER P % 139

5 o BEANEH » BERXFBHRRAENEAHTRES LI ER & RRET
WM RRELBERAZXEE - YEHEEAHSEENZ TEE -

205FELBMESEBCEEY > SRMAZENLEETLBEFELE » #5H
EEPREEEABMERFEL » UFRIGERBRXERM ; BREGESEL
B EELBREEASELEHRERL > RHMERETERRRIBHEMEER

LEBHNHE > FHEEAEXERAZNE » BRAREEM S EDEES o
2025FEE R/
LR REAGISH AGHBAE
BREE 7315 7315 R B A5#76,250 A
hE  WSOBER 8 RRASHATOA/EEAS20A




B 2025 KBEHRES XiERES RIEHREEE TERORE XA H T B B Tt & kR WiEE 140
NL@I_N Sustainability Report
6-5 HEEHT
TTQSERkE
1,T1I5AR 1,789& 7T 2R ] X R TTOSIRAE
BEY HEEHERIE BB TTQS ik
BBTTQS LIoUREE
ER

EEBFMEER - EXMBRHBER > ARHEBZ THERS > MEHAE o l o
A B2R0EE - EEXEATIES - BREHS  KHSEBREFFHNSHE - OIFEH 2011 2016 2022 2024 2025
BRS EXREESETEZT R TEEHAREENREEE TG > FEEKX
WS o LRPEHEAR EEERBREENR

HEEXREN

IEERFMEREED  JHERRIMERARRE  ESRFEERMER/NHK
ANEEER - EEH2  MoHE BEEE HTHERBIRHEBENU
WENEEMIBEHRRER > WRHERGEEEZBEAT

EXRAFEI

EHEEEREDEBREST R FEARSHMERIATRELTE » FARAIE
B8Eoih SBE2RRBRERERERE  BPHERALRAZRENERS
FBRRT] o ARB2016FEFEEBBTTQSF % » M02022 ~ 2024 FKERME > &
REEWINR

EhREEE

RESHTERERREBEFIR > HHERSRHEARSEZ TEERE  RAH
H2p > FBE DE - BEENECRREFEE > TETAHAEN2ENEES
5 BEENREEN—FD

2025F Sl K2 HLFAER 1230 > 2025 AR EE (AR
BRI B L SERE R SY » FTIB K2 EMEYE) ~ 3DHBJHEAIHEA -
2 HEBERE 2R > TE Power BIXEE D T ER B
KREE BREEAEFEX FT7PIERE 0 RETEHIIRE118
R > FERIESOR U L2 AR BB ERA TR

BZTREHRNK - HERES o
L= FERERRERBGE
FABERY 28¥ B &R HEEH Lk ]
2023 9% 2,006 15,104,731 5,839,000 20,943,731
s s womes  semo  To7onews
s w ams mmems o0 meime |

i BOIMRARSHERIEE, MoRERSBRKE, 2025FWAFHEEINP,



N—

kil 0 B—ERBSHIREENNE

BELREE KIELE | 0 BELEH | 95282 | 83%712“5%%%%& | 3TRAKIZEE | 4BRUSRIBEL




B{-\jﬁ RRARES s

GRIZER|Z5|

144

SASBZEHIZR5|

147




2025 X @B ES

Sustainability Report

;

r4
=}
3
r4

FRARES

B SR A2 2026F8FBTIKBERRERS
E 2BWEENRE > BEARERFT LE
AFHEE  BEXE HEHRFEEERME
W REBMNERBEARE o

KAREEMBEDIEMRSEHE (GRI) Frsgfh
ZGRIZEBIBE » WKAAT1000E S %R E] (2018)
ZBARMY N EXM - CIESREEESNARRE
THRIE > AR KEETERNZEE (SASB)

Frr 2% fh 2 SASB#£ B —EducationB@ Bk B E & »
MEFEF) ERRRAFR 2 KIEZEE -

B EER

FREEKSBEENABABBORBITREHRE ©
BETHEMBRFUFEERRZEEN  BEE
ABESE ~ BREARL L  RURNEERERE
TEKE > WERFHIEE » AIUBEREERE -

BEmEEERE

KBRS R REEE IHERDIRE

S e R A A

AREEHEEBENEFAR  REREESSF
Bl WMAREEFEBEPRBES1IZEE (2024
F8H1HE2025F7TH31H) » MEEERBILL
20254 (2025&1%15120255125315) £
R MoERER 28 FEg—E=FH8 -

BEEAMERREE

RI5 | AREERHAUEFALUEELERE
B> BRIBBLEORER  EREE S
BEmERERORE  BENEERERY -

AEREER | RESTR RS EHE BB RN

AEBMEERER > HEURSEIETME °
R | RRBKEEEHDEERRTETH

oE

TEa

WEEET

KRB BT BRIKIEEN id=F = Eadei it &% 143
RITRERE
AR EH 2026288 BITH B AKX BB
SEFFT—R > NEEEBARKARBESEDZ
AWEE -
BISE
ERAEMARSEAYERABIERENES
HREDERBFIER o

BUSmAE MERE

=iElE HE8

=5 BhIE

EEE 1 06-2133111 #116

545 © janeyang@mail.nutn.edu.tw

UL https://www.nutn.edu.tw/

RAE © 7003012 F i P & A M T — BR335%

EfA
MEBEADESE
B TS R




B 2025 KEIREE Mgk 144
GRIZERIZ&5]
GRIZER BBEERW® BEEE HEEE HiE fis
2-1 HERE AR 1-143 52 B AR A 2R AR 20
22 mmARESLInER  omem@w=s 0 o0
23 HEEIR. EEREEGA wikwsE 0 1w
. 24 @RER wikmsE 0 w ]

FAREERBBELERAEUNEZTEETRERIATEE, &
2-5 SVERIREE/HES - - TR EEMNBREREARTE MR IEHE MR, E‘%ﬁm
IRREE—REEEMER.

26 ED. EEMOLMEERE  1-4HEREAR 2%
27 8T R e T
28 FATI®TEE R S
a 22 ) pEARBOORCIEEE  2vAEER g
am _%é,_fazé@ﬁ?ﬁ_a{z_;% _______ cvemEE s
., EetERuREEeRERns OReEEE 00 o |
=2 1-5ER M F REE 30
 on mmemeoaEs sEAMEEES 0 o
 2u ESSEROGERESwAS 1ocARESEE 0 »
N B A RABTAEME SEFE. ROSAEEE. |
216 EEMREAEH el z
T e e . cveEEE g

2-18 xee B B A M EE S 2-1;B1BFER 37




| 2025 KkiEREE Mi% 145
GRIZEH BRI B R BEEE HEE HiE fHsE
oo lB BN N E IR E S A B RIT
_ . . _ B 5D B =)
2-19 FENBUR 3-3 AT RGBT 68 B, i kAT AT,
. e oIB B R EIEME A2 B 3T
2-20 BN R E TR 3-3AF RS | EARE{E 68 B, BA kAT TR,
2-21 FEHRFBN L 3-3 AT RS | BT 68
2-22 KIEEE R IRBE 692 ER -2 7558 R PR R SR B 22
. 1-20% 75 3% PR R s B 2R B 22
223 BORAS K EREEE 23
-. ARIEREAE 21
GRI 2 —_ ; Bl
‘ 8% 2-24 MABURA -5 AN 3 SESER 30
i 2021 '""'""'""'"""""%{g‘gg}@[;—; """""""""""""""""
A 1-4F ERIHR A LR 27
s 2-25 BHRAEEFHRNESF |58 A R 30
Al 206 BRESAELSEOLS  14HEEE LR 27
2-27 SERETE - - REHRAEEERSIREG
2-28 AFENETEEE 1-3KIEEEREE 25
2-29 FERMBAZEEHE 1-4F) EEF R A LR 27
I BRHMERI TS, EEEHN, B%FS
2-30 Elaior - L BERRELSENEEE.
3-1 REBEATEHRE 1-5E KM REE R 30
GRI 3 BEAERE2021 3-2 BEAFEHR 1-5EAMFREER 33
3-3 BEATHEEE 1-5E A M FREER 32
GRI 201: 2016 EER 201-4 Y B BT 2 B 7542 B) 2-2B4 TS HR B BAR ALK 40
L e nar T
3 AEMRNERB AN BZEFE o
i‘ GRI 202: 2016 iz L 202-1 Ty 3-3AF RS | EREEE 68
| = AT S S
& GRI 203: 2016  FEIEEHEFE 203-1 R LR 9 R RSTIR RS 69 6-THHEZEE 119

BELEE




& 2025 xEREE

GRIZER! BEREB R 5% 1EH HEEH BiE fmst
= 205-1 EETERRER TGN EEIEE
i3 ) N T T T T T 2-18IERE 39
s ORI 205:2016 RAME o252 ﬁﬁ_a}{‘a%uf %&_aﬁ_%ﬂ_&_r‘_a’ﬁ%z_z.ﬂlliﬁ ______ A TS 46
Al 205-3 BRI ERE S IXEITE
GRI 302: 2016 REIR 302-1 HERE NS BERHES 5-3REREIE 109
B GRI 305 HER 305-2 REREHE (88 —) EERIEHN S-2REIRERBBRE 107
fj: 306-1 B R AR R
A GRI 306: 2020 BEY 306-2 BEEYMFAREEFECERE 5-SEFZEY) IR IR AR m
306-3 EEEY N EL
5 401-1 S TSRS T 3-3AFRS| BT 66
GRI401:2016 ..,  ~— — m m m m mm m m m m m m o m e e e e e e e e e ————————— - -
BAfR 401-3 BEE 3-3 A\ FUR3|EREE{E 67
it BEIZxit o i _
& GRI 405: 2016 PN 405-1 BEEMEETNZTIE 3-3AFRE|EEE 64
e R
Bl GRI 406: 2016 U518 406-1 IR =4 D ARSI IR R ETH 3-3AT K5 | ELRE{E 68
GRI 406: 2016 g; 418-1 EERILEFBIRELRT P ERRR 2-5E A EE T AE 48
BiTi&RE 155818 B iR5E 5% 1EH HEEH =13 H
2 R K - - 4-1KIEHE 80
HEBIRIE - - A-KIBHE 82
B4 ETHEGE - - NRBEHELETY 132
RERZEH4E - - -2REZR e EEREEE 58
BBl - - -ANBERERTEHRE 71




& 2025 xEREE

i &% 147

SASB#EH|ZE 5|
*78 EEHEE EEHEIENRE 3= HEEH =13 fmsx
R R fRARE AL 2 RS SV-ED-230a.1 B 2-5EALSHEMTE 48
BAEAEANRE. RE. FH e, B—— -
HE R MERER SV-ED-230a.2 B 2-5EALR S HEI T 48
-~
1. ERNRBEE 0E LR ESBERESH
2. HSRABANTTHEER T OLE SV-ED-230a.3 21t  2-5BALSHE(IFHE 48 0%% BB A BT 5551 & 2R
3. X EBLEY M BAETHIERENE
FEXR (K2EL) 83.571%
BEXR SV-ED-260a.1 2t 6 2ARHBHEBLAET 133 (MOFEAREFE NS+ E BRSNS /(UERR
ANB+ 84 N8
FEfEEEEXR (K2ES) 86.38%
28 -ED- = Y 2= pa g A=
p— FEJE FEHEEK SV-ED-260a.2 21t 2ARHBFHELES 133 IO R B \ B U0 A 2
Rk TEX SV-ED-260a.3 2t 6 2ARHBHEBAEY 134
1. BERFEERERL = -
2 EfREITT & AL SV-ED-260a.4 =it ° - e
BERMBERERLR SV-ED-260a.5 21t - - &
BT & Ay, LIERREIEA
B84 RRBERREREEZ SV-ED-270a.1 BEiE - - i A
Bk
EBRES. 1TEEARFBEE 2 18R - =
 ARRATERNMBES SV-ED-210a.2 =it - -
iy L e T e i e
BE HEEHNEEHSE = kg
eng | I SV-ED-270a.3 21t 2287 E B ER 41
WAZR -
1. Title VE® - -
2 Gl BilES SV-ED-270a.4 21t - - i A

3. BAMBER




&1 2025 XEHREE

KIBRAS

148

R BIEEE APCE-YBYNE GEE B ZT IE KB IEXK it &k BTt Rt it &5
EEIEE SEENIEIEREE M8 HEEH =1 E
BRI MELE A SV-ED-000.A =21t 1-14% 50 B AR 5o 48 20 5,979\
o] A E SV-ED-000.B =1t - - i F
_ 1132 FE HMELMFYEEE
B2 EEIBRES -ED-000. = N -

HRE2LIFHEEERENH SV-ED-000.C 21t s 88010 08 E 5

EEZED : 1994
i S-ED-000 g VBRI 20 FTHE  240A
' : = 3-3AF RS | BRR4E 64 SNEEIRED : 3A

BEE AZ 1514




DHEBEHR | LAKRAE | LEEASE | LBEAE | LEERAR

¢ w
= RAz2FhXxE £ & THEGLOBALGOALS

N National University of Tainan / 1N



	NUTN 2025年永續報告書_封面封底
	2025
	永續報告書
	Sustainability Report
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	校長的話
	面對全球氣候變遷與永續轉型之關鍵挑戰，國立臺南大學持續以「教育驅動永續、研究鏈結產業、實踐回應社會」為核心發展主軸，深化校務治理與永續行動，並以具體績效展現高等教育於永續發展中的關鍵影響力。
	在環境永續方面，本校已建構完善之溫室氣體盤查制度，並以2024年作為碳盤查基準年，持續掌握校園碳排放情形，作為推動節能減碳與邁向淨零轉型之重要基礎。同時，透過能源管理優化、設備汰換及低碳校園建置等措施，逐步降低碳排強度，展現本校推動淨零轉型之具體作為與執行成效。
	在教學與研究方面，本校長期將永續理念融入課程與研究發展，透過跨領域學習、產學合作及社會實踐，培育具備永續素養與實作能力之人才。2025年更積極回應AI時代教育變革，推動跨域整合與科技融入教學，並開設相關課程，協助非資訊背景學生學習程式設計與人工智慧應用，全面提升學生之數位與AI素養。
	在社會責任方面，本校持續推動大學社會責任（USR）計畫，將教育能量延伸至在地社區與偏鄉地區，透過「偏鄉課後陪伴」與「環境教育／科普推廣」雙軌並進模式，建立校園與社區之共學機制。學生除於課堂中學習理論外，亦能透過實際參與接觸循環經濟等前瞻議題，深化實務能力，並提升社會大眾對永續議題之理解與參與，進一步擴大本校在地永續影響力。
	2025年，本校永續推動成果再獲各界肯定，榮獲《遠見》大學社會責任獎福祉共生組首獎及人才共學組楷模獎、《天下》USR大學公民獎公立中型大學第3名，以及台灣永續大學獎－永續報告書類銅級，充分展現本校於環境、社會及治理（ESG）三大面向之整體推動成效。此外，在國際評比方面，本校參與THE影響力排名，於「永續能源（SDG 7）」指標表現亮眼，進入全球301–400名區間，顯示本校於綠色能源研發與淨零行動上已逐步累積國際影響力。
	未來，國立臺南大學將持續深化永續治理機制，強化教學、研究與產業之鏈結，並擴大在地與國際之影響力。期盼透過全體師生及利害關係人之共同努力，打造具韌性與示範性的永續大學，為臺灣邁向淨零轉型及全球永續發展貢獻關鍵力量。
	國立臺南大學 校長
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	永續績效─校務治理
	經濟
	環境
	社會
	政府補助收入：747,149,033元
	業務總收入：1,350,253,055元
	產官學合作成效
	　   件數：389件 　   金額：563,744,027元
	在地供應商比例：100%
	在地供應商採購支出比例：100%
	114年用電量為5,090,300度，較112年用電量節約率為6.3%；114年EUI值為53.79，優於基期年EUI值57.42，為達標狀態。
	無違反環境法規之情事
	節電比率：2025年與2024年比較，節電率3.71%；2025年與2023年比較，節電率6.3%。2020至2025年平均每年節電2.99%。
	能源總耗用量：2025年為19513.61(GJ)
	綠地面積占校地比例：35.7%
	3棟綠建築：淑慎樓、寰宇齋、榮譽校區廢液儲存室
	2025年優先採購比例：11.33%
	2025年綠色採購指定採購項目達成度：100%
	教職員數：350人
	學生數：5,783人
	學術論文發表數：181篇
	100%專任助理具備倫理證明
	投入10,491,712元執行社會共融與地方韌性
	蹲點臺灣USR實踐據點：4處
	無貪腐事件
	職員申訴件數：1件
	職員性騷擾申訴件數：1件
	教師申訴件數：1件(不續聘)
	無歧視事件
	無個人資料外洩事件
	資安防護或威脅攻擊事件：0次
	學生助學措施
	　   受惠總人次：1,206人次 　   受惠金額：9,520,460元
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	永續績效─教學研究
	113學年度教學研究成果廣泛對應17項SDGs，其中課程開設以SDG4、SDG8、SDG17等面向表現較為集中。
	2025
	永續報告書


	南大榮耀
	2025年《泰晤士高等教育》（Times Higher Education) Impact Rankings 2025： 「SDG7可負擔的永續能源」
	全球301–400名
	台灣永續能源基金會 「台灣永續大學獎–永續報告書類」

	銅級（連續2年）
	第六屆《遠見》USR大學社會責任獎
	福祉共生組


	首獎
	人才共學組

	楷模獎
	2025年人文學院「人文研究學報」榮獲 國家圖書館

	期刊即時傳播獎
	2025年《天下USR大學公民獎》　　「公立一般中型大學組」

	第三名
	2025年臺南市空氣品質維護績優競賽　「室內空氣品質－公告場所組」

	績優
	2025
	永續報告書


	南大榮耀
	2025年全球前2%科學家「終身科學影響力排行榜」共5位教授入榜
	全球前2%科學家「2024年度科學影響力排行榜」共4位教授入選
	2025年傅耀賢教授榮獲第9屆經濟部國家產業創新獎-個人類產學貢獻
	2025年資訊工程學系李健興教授榮獲國科會工程處「產學合作計畫成果發表」機電能源領域B類海報組-特優
	2025年材料科學系林大偉教授榮獲國科會工程處「產學合作計畫成果發表」電子資通領域A類海報組-特優
	2025年國語文學系邱敏捷教授合著之《臺南府城佛影的歷史構造》專書榮獲國史館臺灣文獻館-獎勵出版文獻書刊佳作
	2025年管理學院劉子歆教授、蕭詠璋教授、王光旭教授及江姿慧助理通過「ISO 14068-1:2023 碳中和主任查證員」認證
	2025年 全國大專校院學生本國語文競賽
	臺灣台語作文書寫組 第二名、第三名
	2025年 全國學生美術比賽書法類大專非美術系組 特優
	2025年 全國美術展 水墨類 入選
	2025年 工研院 第七屆第二次電網學校暨人才發展聯盟獎學金
	傑出專題成果獎
	2025年 國立臺灣美術館 中華民國第41屆版印年畫徵選比賽 優選獎
	2025年 教育部雙語數位教案全國徵選活動 佳作
	2025年 教育部青年發展署 青年暑期社區職場體驗計畫 優良獎
	2025年 第16屆臺灣原住民族文學獎-散文組與新詩組 佳作
	2025年 臺南美展 西方媒材類及東方媒材類 入選
	2025年 113學年全國學生音樂比賽

	銅管五重奏 南區大專團體A組 優等                      薩克斯風獨奏 大專組 優等                      絲竹室內樂合奏  南區大專團體B組  特優
	2025年 國科會「2025創新創業激勵計畫（FITI, From IP to IPO）」 初選入圍
	2025年 第21屆林榮三文學獎 小品文獎
	2025年 第九屆法藍瓷想像計畫 第三名
	2025年 第十八屆崇越論文大賞 博士組 優等獎
	2025年 青藝獎 典藏獎
	2025年 東海大學與馬來西亞UTAR大學國際聯合數學競賽

	三人團體賽 第二名                      個人賽Z檢定 第一名、第三名                       Y檢定 第二名、第三名
	學生獲獎
	2025年 東京第25屆夏季達福林匹克運動會 羽球混合團體 銅牌
	2025年 日本JLCA國際皮革工藝競賽 第三名
	2025年 日本愛知縣定向越野錦標賽暨世界排名賽 短距離接力 銀牌
	2025年 總統教育獎
	2025年 教育部 國光體育獎章
	2025年 全國運動會 男子組帆船風箏浪板水翼型 金牌
	2025年 全國運動會 100公尺  金牌
	　　　　　　　　　　  200公尺  金牌 　　　　　　　　　　  4×100公尺接力賽 金牌
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	2025年 全國AI專題創意競賽 跨領域組 第一名、特優
	　　　　　　　　　　　　　 　資電領域組 佳作 　　　　　 　　　　　　　　　Quantam AI組 第一名、第二名、第三名及特優
	2025年 AI智慧工具創新應用挑戰 AI應用創作組 亞軍
	2025年 全國大專院校遊戲點子設計創意競賽 最佳環境保護遊戲獎
	2025年 全國大專院校產學創新實作競賽 人工智慧及其應用組 佳作
	2025年 行動計算研討會暨無線、隨意及感測網路研討會 佳作論文獎
	2025年 2025環境永續會議：淨零科技與永續發展海報發表競賽 優勝論文獎
	2025年 國際氫能與燃料電池學術研討會暨氫能與燃料電池技術論壇
	學生論文競賽 佳作
	2025年 NTIN-start 三創競賽 第一名
	2025年 永續能源創意實作競賽 大專綠能創新組 銅牌
	2025年 中國工程師學會學生分會工程論文競賽 特優及優等
	2025年 ICGET-Tw 綠色電化學科技國際研討會暨台灣電化學學會年會
	海報競賽 優等及佳作
	2025年 中華民國環境教育學會 第35屆中華民國環境教育學術暨實務交流國際
	研討會實務論壇  優秀論文獎
	2025年 台灣教育傳播暨科技學會 2025年國際學術研討會 優秀論文獎

	永續故事
	每一個行動，都是改變的起點
	永續不是單一成果，而是一連串教育、科技與行動累積而成的改變。
	2025
	永續報告書
	SDG4
	SDG6
	SDG7



	永續故事
	SDG9
	SDG11
	SDG12


	廢棄太陽能板材料循環再生 推動永續綠能教育
	問題意識
	2025年丹娜絲颱風在南臺灣造成14.5萬片、約3,000–4,000公噸廢棄太陽能板淤積農地與滯洪池，凸顯國內回收量能不足，也讓再生能源與廢棄物管理成為急迫的生活議題。面對未來十年全面到來的退役潮，傳統粉碎式回收因能耗高、材料混雜，已難符合循環經濟方向，產業需要更低碳、更可驗證的回收路徑，政府亦需明確基準。

	策略方向
	本校長期重視永續教育與在地連結，環境與生態學院更以「環境實踐、在地服務、產業合作」為核心使命。在此議題中，本校不僅是技術來源，更是串連政策、產業與地方的關鍵角色。結合本校環生學院研究能量與地方合作網絡，以災後需求為契機、以產業需求為起點、以地方場域為示範，推動物理化回收技術與材料高值化再利用，回應國家缺口，並以本校的學術能力介入社會需求。

	2025
	永續報告書
	永續願景
	校務治理管考
	打造安心校園
	永續教學與研究
	環境永續績效
	社會永續共融
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	整體策略：研究、產業與教育三軸推動 本校環生學院以研究、產業與教育三軸並行，推動太陽能板回收技術發展，並透過課程設計與社區參與，建立「研究室－校園－社區」整合模式，串聯人才培育與永續推廣。
	技術研發│推動材料循環與高值化應用 發展無熱、無水、無化學藥劑之分離技術，完成玻璃、矽及塑材分離，並開發整片玻璃回收設備及低碳建材應用，提升回收效率與材料價值。
	產業與政策│建構循環經濟鏈 串聯19家企業形成產業聯盟，推動技術驗證與應用，並協助政府制度研擬及企業取得再利用許可，促進回收產業制度化發展。
	教育推廣│深化偏鄉能源教育 透過課後輔導與能源課程，帶領學童進行實作學習，並結合教材與數位內容，提升社區對綠能與循環經濟之理解。
	場域與發展│跨域布局與階段推進 整合校園、產業與社區場域，並依短中長程推動技術應用、產業擴散與國際連結，逐步建立永續運作模式。


	社會影響與效益
	建構技術鏈，帶動循環產業升級 補強我國太陽能板回收技術鏈，促進材料循環與產品創新。同時協助本校太陽能電池循環經濟產業聯盟會員企業取得全國首張太陽能板再利用許可，建立制度示範案例。並透過海外據點設立與國際布局，拓展綠色科技應用，強化我國淨零轉型與國際連結。
	深化學用合一，培育永續人才 教師將研究成果轉化為教學內容，結合設備操作與材料檢測案例，推動「教學×研究×實作」的教學模式；學生則透過課程、專題與實驗加入研究團隊，並在企業場域進行見習，使學習與實務接軌。
	推動偏鄉能源教育，擴散永續影響 建立可複製之偏鄉綠能教育模式，帶領偏鄉學童實作與參訪，強化循環經濟概念。同時累積教案、教材與影音資源，提供其他偏鄉學校與單位推廣運用，擴大永續教育影響力。
	支援制度設計，促進淨零轉型 提供各項實測數據，作為政府研擬回收分級補助制度之重要依據，並發展低碳、無化學藥劑且具商業化潛力之一站式回收技術，導入產線驗證並取得再利用許可，作為政策示範。
	環境部長彭啟明視察聯盟會員東鋐回收廠
	參加亞太永續博覽會展覽
	學生前往南科鴻躉操作EVA解交聯機台
	學生在實驗室操作SEM分析材料
	學童在戶外操作太陽能模型
	與山上國小師生共同完成能源教育社團成果展
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	跨越8,000公里的文化實踐南緯40度冰火永續
	問題意識
	在永續發展與文化保存逐漸成為全球關注焦點之際，臺灣於永續旅遊與文化治理實踐上，仍面臨國際經驗連結不足、在地轉譯機制薄弱等問題。學生對人與環境關係的理解難以延伸至真實場域，尤其在面對生態議題與地方文化保存時，如何借鏡國際案例並轉化為具體在地策略，仍缺乏有效的學習模式與實踐路徑。

	策略方向
	透過紐西蘭移地教學體現「跨域學習、文化交流、永續實踐」之精神，不僅拓展學生國際視野與專業能力，亦展現本校文化與自然資源教育之能量。藉由跨國場域之沉浸式學習，建構由國際觀察到在地行動的實踐模式，強化學生永續行動能力，並學習於不同地理與環境議題中進行多元對話。
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	扎實籌備與自主學習 師生共同組成讀書會並開設「永續旅遊」專業課程，行前並赴合歡山及澎湖南方四島進行模擬考察，奠定紮實理論基礎並強化自主學習能力。
	國際視野與文化交流 深入參訪紐西蘭博物館與國家公園，並攜帶「臺南四大名匾」與當地華興協會進行拓碑交流，深化文化互動並實踐國民外交。
	在地連結與行動實踐 將紐西蘭「奇異鳥」保育經驗轉化為臺灣「水雉」保育之在地教案，並結合台江國家公園辦理「異識二鳥」營隊，透過桌遊與互動活動，引導學童認識永續發展目標（SDGs）及基礎環境保育觀念。
	跨域整合與創新成果 本校文化與自然資源學系長期強調「從地方出發」與「行動導向」之文化教育，透過課程引導學生深入社區、連結人與土地關係，發展多元文化教材與地方實踐模式，培育具文化感知、社會責任與創新思維之文化實踐人才。


	社會影響與效益
	深化在地永續實踐 持續與台江國家公園及在地社區建立緊密合作關係，將「異識二鳥」營隊發展為模組化課程並推廣至更多學校，促使永續觀念向下扎根，落實文資系「從全球思考、在地行動」之社會責任。
	推動臺南文化國際化 與紐西蘭華興協會進行之「拓碑外交」獲得熱烈迴響，展現臺南深厚文化底蘊之國際吸引力。未來將持續盤點與轉譯在地文化資產，透過多元國際交流形式，提升臺南文化軟實力與學術成果之國際能見度。
	培育國際跨域人才 鼓勵並支持學生延續本次學習經驗，培育兼具在地文化深度與國際永續視野之文資人才。學生將學習成果積極轉化為實際行動，2025年榮獲「法藍瓷想像計畫」獎項，並入選教育部「青年百億海外圓夢計畫」，充分展現本校人才培育之具體成效。
	合歡山考察
	踏查紐西蘭冰河與圓石
	紐西蘭文化教學
	「異識二鳥」永續營隊
	「異識二鳥」永續營隊
	法藍瓷想像計畫
	2025
	永續報告書
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	永續故事
	SDG10
	SDG11


	守護偏鄉教育 丹娜絲風災馳援與重生
	問題意識
	2025年7月，中度颱風「丹娜絲」侵襲雲嘉南地區，強大的風雨導致臺南七股區多所偏鄉小學遭受重創。校園內校樹成群倒塌、淤泥堆積、圍牆傾倒，甚至教室窗戶與天花板亦受損嚴重。對資源有限的偏鄉而言，災後復原不僅是環境修復，更關係教育不中斷與校園安全保障。然而，偏鄉學校在災後常面臨人力與資源不足，復原期程延長，凸顯在地教育韌性與外部支援機制的重要性。

	策略方向
	本校長期深耕偏鄉教育，與七股區多所小學建立穩定合作關係。面對丹娜絲颱風災情，依既有合作網絡迅速掌握需求並啟動支援，動員教職員生與校友投入校園復原，協助學校儘速恢復教學運作。此次行動不僅為災後應變，更是長期夥伴關係的延伸，展現大學在地深耕的持續性與信任基礎。本校提供的不僅是人力支援，更是結合教育、服務與社會責任的整體支持，實踐共好的永續發展模式。

	2025
	永續報告書
	精準對接需求 計畫團隊於災後即時聯繫七股區10所合作學校，掌握各校災後實際需求，並彈性調整原定暑期活動，優先投入校園復原與物資支援工作。
	迅速動員與資源整合 面對災情，本校於第一時間發起校內號召，成功動員45人次志工馳援受災校園，以實際行動守護地方教育環境，充分展現本校深耕在地、患難與共的責任與承諾。
	行動優先於營隊 彈性調整原訂暑期營隊規劃，將人力資源全力轉投入災後復原工作，優先協助圖書館、教室等核心學習空間之清理與修復，確保教學環境儘速恢復正常運作，維護學生學習權益。
	志工投入校園復原，展現USR行動力



	社會影響與效益
	本校行動不僅協助校園重建，更讓學生在服務歷程中實踐社會責任，深化對偏鄉教育處境的理解，體現國立臺南大學長期深耕在地、與社區共好的USR精神，展現持續陪伴與行動力。
	在復原成效上，本校師生迅速投入支援，有效縮短受災學校復原期程，優先恢復教學運作，保障偏鄉學生受教權，回應SDG4優質教育目標。地方學校亦對支援成效高度肯定，顯示大學在災後即時支援中的關鍵角色。
	在夥伴關係方面，此次行動進一步深化大學與地方之連結，從原有的合作關係提升為互信共榮的夥伴關係，呼應SDG11永續城鄉發展與SDG10減少不平等。師生於高溫環境下投入勞動的態度，亦感動在地社區，凝聚更緊密的情感連結。
	在人才培育層面，參與學生於實際服務中培養韌性與責任感，將永續理念轉化為具體行動，深化公民素養與社會實踐能力，落實USR教育目標。
	未來，本校亦持續提供後續支持，使災後復原不僅止於短期修復，更延伸為長期關懷與永續陪伴。
	臺南大學災後第一時間的關心與二話不說就來幫忙，有了南大師生的協助，這是學校從風災及停水停電以來整理復原進展最多的一天！
	臺南市七股區樹林國小 戴良全校長


	永續願景
	以教育初心　推動永續藍圖
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	對南大的意義
	關注議題
	溝通管道
	溝通頻率
	社區民眾
	本校落實無邊界大學，與社區民眾共享學校資源，社區民眾的意見是本校校務營運重要參考指標之一，協助本校深耕在地的支持力量。
	人才延攬與留任
	校務治理與革新
	教學品質與成效
	資訊安全
	大學社會責任實踐
	秘書室 意見交流園地 學校網頁 各單位電子郵件信箱 各單位社群
	隨時

	校友
	校友是學校最珍貴的資產，校友在各領域的影響力可協助學校開拓外部資源。透過各地校友會的力量，建立校友與母校的情誼，並協助母校校務發展。
	教學品質與成效
	人才延攬與留任
	學生實習與就業
	教學環境
	職場與性別平等
	意見交流園地 學校網頁 各單位電子郵件信箱 各單位社群 校友總會 各縣市級友會
	隨時
	校友通訊
	每年兩次
	校友電子報
	每月一次
	畢業生流向調查
	畢業後1/3/5年
	師資培育是本校創校以來的優良傳統，是以本校與各國民中、小學皆建立重要夥伴，將高教資源導入各級學校，並協助高中生探索志趣。另外，為創造產學合作與實習機會，本校也致力拓展與企業之合作關係。
	教學環境
	學生實習與就業
	大學社會責任
	校友關係與社會影響
	研究發展處 師資培育中心 學校網頁
	隨時

	專業發展合作夥伴
	雇主
	學用合一是大學教學的目標之一，畢業生發揮所長，在各領域專擅一方，企業與機關雇主滿意度，為本校調整課程與教學的重要指標。企業與機關也是本校產學研發、跨域創新、學生實習、社會實踐的重要夥伴。
	職場與性別平等
	人才延攬與留任
	學生實習與就業
	勞資關係
	教學品質與成效
	師資培育中心 校友中心 學校網頁
	隨時
	雇主滿意度調查
	每年一次


	2025
	永續報告書
	對南大的意義
	關注議題
	溝通管道
	溝通頻率
	政府機關
	各項校務政策推動皆有賴政府機關的協助與指導，本校致力與政府機關攜手合作，培育高等教育人才並協助區域發展。
	職場與性別平等
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	大學肩負促進社會永續發展之責任，透過與非政府組織（NGO）及非營利組織（NPO）合作推動各項公益活動，深入了解社會需求，結合教學、研究與服務能量，共同投入在地實踐與社會關懷，落實大學社會責任。
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	人才延攬與留任
	校園安全衛生
	大學社會責任實踐
	學校營運需要與各供應商維持合作關係，經由與供應商進行勞務或財務採購，確保校務推展及資源有效運用。
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	隨時
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	GRI 406不歧視
	校務治理管考
	2-6  TCFD架構氣候因應策略

	以穩健治理　推動永續前行
	增加校園綠覆率，並利用節能工法減少室内外環境蓄熱，打造舒適宜人的綠色校園，提升本校形象。
	若極端天氣發生，可能造成水源不足與校内用電成本增加。
	打造安心校園
	以友善共融　推動安心永續
	2025
	永續報告書
	打造安心校園

	2023-2025年度衛生教育活動成果
	健康餐盒推廣與健康飲食講座
	基本救命術研習曁考照
	傳染病防治宣導
	2023
	辦理健康餐盒推廣活動1梯次，共有700人次參加。 辦理健康減重非夢事、多吃蔬果及冬令進補技巧健康講座5場次，共361人參加(健康餐盒推廣活動辦理方式轉型中)。
	共辦理2梯次基本救命術研習，共有41位師生參加，41位取得合格證書，合格率100%。
	訂定本校登革熱防治計畫，以播放宣導短片、社群媒體及實體海報張貼方式進行宣導，疫情嚴峻期間各行政、教學單位與中心，毎週進行一次權管環境孳生源檢査。
	辦理肺結核防治宣導2場次，共91人次參加。
	辦理性教育(性病及愛滋病防治)共4場次，共有872人次參加。

	2024
	辦理飲食教育影片曁講座3場，共215人次參加。
	辦理遠離代謝症候群工作坊12週2梯次，共647人次參加。
	共辦理2梯次基本救命術研習，共有53位師生參加，53位取得合格證書，合格率100%。
	辦理COVID-19 XBB疫苗入校接種，共89人接種。
	登革熱孳生源檢査登録採線上化，各行政、教學單位與中心，毎週進行一次環境孳生源檢査(雨後立即加強)，並上網完成檢査結果登録。
	辦理肺結核防治宣導及接觸者抽血、胸部X光檢査3場次，共155人受檢。
	辦理性教育(性病及愛滋病防治)活動4場次及講座2場次，共有1,541人次參加。

	2025
	與學生餐廳合作「我愛無糖飲」減糖活動，購買無糖飲毎杯可折5元，共250人次響應。
	辦理健康飲食講座2場，共117人次參加。
	辦理遠離代謝症候群工作坊12週2梯次，共177人次參加。
	共辦理2梯次基本救命術研習，共有52位師生參加，52位取得合格證書，合格率100%。
	辦理M痘疫苗入校接種，共25人完成接種。
	於新生始業輔導進行登革熱防治宣導，提醒各行政、教學單位與中心，毎週進行一次環境孳生源檢査(雨後立即加強)，並上網完成檢査結果登録。
	辦理肺結核防治宣導講座1場，共36人參加，並配合2025/03/24世界結核病日，3/23-3/29列為本校結核病防治宣導週。
	辦理新生健康檢査，共1,338人接受CXR檢査，有11位初歩結果異常，經追蹤檢査排除肺結核。
	辦理性教育(性病及愛滋病防治)活動5場次及講座9場次，共有2,195人參加。


	2025
	永續報告書
	性侵害、性騷擾或性霸凌申訴窗口


	性別友善廁所
	考量性別多元族群安全舒適的如廁需求，本校持續推動性別友善廁所建置，在既有建築廁所可調整性下，府城校區雅音樓1樓、文薈樓1樓、淑慎樓學生宿舍1樓及榮譽校區E棟1樓各設置有性別友善廁所；另施工中之教學研究大樓及規劃中之綜合活動大樓新建案，規劃未來5年將陸續增加性別友善廁所總數。

	性平友善校園設備
	為塑造安心工作環境，並考量有哺乳需求人員之便利性，於本校府城校區誠正大樓地下一樓及文薈樓六樓、榮譽校區C棟三樓設置哺（集）乳室，使同仁得依辦公處所就近選擇哺（集）乳地點，以提升使用效益。
	榮譽校區E棟性別友善廁所
	2025
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	永續願景
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	永續教學與研究
	環境永續績效
	社會永續共融
	附錄




	身心障礙學生生活輔導機制
	大專院校是塑造學生成長的重要環境，然而，對於身心障礙學生而言，面對校園生活與學習的挑戰可能更艱難。因此，為了建立一個包容、支持和安心的校園環境，資源教室透過以下輔導機制來打造一個對身心障礙學生更加友善、包容的校園環境，讓每位學生都能充分發揮潛能，享受豐富多彩的大學生活。
	7. 資訊提供 多元管道提供學生各類資訊，包括學雜費減免、獎助學金、宿舍、交通費補助等，提供全方位支援。 8. 密切聯繫 視學生個案狀況，隨時與相關人員保持密切連繫，包括輔導教授、系所主任、導師、校安人員、學生家長等，並結合本校學務處輔導中心，提供心理諮商服務。 9. 個案輔導會議 針對有需求之學生召開個案輔導會議，與家長、輔導教授、導師、系所師長或行政人員、校安人員、學務處輔導中心、相關行政單位等人員共同商討解決方案。 10. 特教諮詢專線 提供特教諮詢專線，安排特教專長之輔導教授與精神科醫師、家醫科醫師，協助輔導身心障礙學生。 11.校園無障礙設施 主動了解學生在校園行動時可能遇到的困難，定期勘查校園無障礙設施，並向相關行政單位反映需改善部份，提高校園的無障礙性。
	1. 個別化支持計畫 根據每位身心障礙學生的需求，建立及管理追蹤學生的個別化支持計畫，並於每學期末召開期末檢討會議。 提供學生無障礙寢室、適應體育、課業輔導、課堂同步聽打/筆記抄寫、考試調整、輔具借用等支持服務，並隨時修正個別化支持計畫內容。 2. 定期關懷 面對面晤談、Line 通訊軟體之聯繫等定期關懷活動，協助學生處理個人、人際、學業或生涯等相關困擾，促進適應校園生活與學習。 3. 助理人員協助 根據學生個別需求，安排合適的助理人員進行課堂協助或生活協助，如協助行動/交通、教室轉場、及購物/購餐等相關服務。 4. 考試調整措施 提供不同障礙類別學生的考試調整，如延長考試時間、放大試卷、電腦作答、獨立考場等，以滿足個別需求。 5. 團體活動 定期辦理各項團體活動，如自強活動、生涯講座、才藝工作坊等，擴大學生校園生活領域、人際網絡、生涯規劃，培養獨立自主精神。 6. 職涯輔導 提供學生各項職涯相關服務，如一對一職涯諮詢、職涯測驗、牌卡解析、機構/企業參訪、職前技能工作坊等，以利學生掌握就業基礎，順利適應職場生活。
	文薈樓無障礙坡道
	啟明苑無障礙坡道
	啟明苑無障礙廁所


	2025
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	近三年身心障礙學生輔導成果
	會議
	活動
	111學年度
	　　身心障礙新生個別化支持計畫會議曁新生座談會：1場，參與人數66人次。 　　身心障礙學生畢業轉銜會議：1場，參與人數33人次。
	　　　　　　　　　講座類：1場，參與人數共21人次。 　　　　　　　　　電影欣賞：3場，參與人數共60人次。 　　　　　　　　　工作坊：4場，參與人數86人次。 　　　　　　　　　助理人員職前訓練：2場，參與人數24人次。 　　　　　　　　　自強活動：1場，參與人數17人次。 　　　　　　　　　畢業歡送會：1場，參與人數34人次。 　　　　　　　　　歳末年終活動：1場，參與人數26人次。 　　　　　　　　　特教體驗活動：1場，參與人數56人次。

	112學年度
	　　身心障礙新生個別化支持計畫會議曁新生座談會：1場，參與人數51人次。 　　身心障礙學生畢業轉銜會議：1場，參與人數34人次。
	　　　　　　　　　講座類：2場，參與人數共52人次。 　　　　　　　　　電影欣賞：2場，參與人數共42人次。 　　　　　　　　　工作坊：5場，參與人數102人次。 　　　　　　　　　助理人員職前訓練：2場，參與人數21人次。 　　　　　　　　　自強活動：1場，參與人數31人次。 　　　　　　　　　畢業歡送會：1場，參與人數43人次。 　　　　　　　　　歳末年終活動：1場，參與人數30人次。 　　　　　　　　　特教體驗活動：1場，參與人數49人次。

	113學年度
	　　身心障礙新生個別化支持計畫會議曁新生座談會：1場，參與人數63人次。 　　身心障礙學生畢業轉銜會議：1場，參與人數36人次。
	　　　　　　　　　講座類：2場，參與人數共44人次。 　　　　　　　　　電影欣賞：2場，參與人數共44人次。 　　　　　　　　　工作坊：4場，參與人數94人次。 　　　　　　　　　職前準備成長團體：4場，參與人數49人次。 　　　　　　　　　助理人員職前訓練：2場，參與人數21人次。 　　　　　　　　　自強活動：1場，參與人數26人次。 　　　　　　　　　畢業歡送會：1場，參與人數39人次。 　　　　　　　　　歳末年終活動：1場，參與人數40人次。 　　　　　　　　　特教體驗活動：1場，參與人數47人次。
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	原住民學生生活輔導機制
	本校於2020年申請教育部計畫建置原資中心，建立校內單位之橫向連結與行政合作機制，以原資中心作為原民生主要窗口，依照學生需求提供相關資訊或者進行輔導轉介，共同推動原民生輔導工作，包含課業輔導、職涯輔導、生涯輔導、生活輔導、文化推動以及全民原教等。
	辦理共學營隊 至原鄉小學老幼共學
	本校為師培學校，原民師培生為多數，因此長期辦理部落共學營隊活動，至部落小學及文化健康站與部落長輩學習文化，並結合在校學習之專業知識轉譯為文化課程教材教案，帶領學童以輕鬆有趣之方式學習文化，並透過結合在地素材建立學童文化自信心。
	輔導原民生社團，共同凝聚校內原民生、增進文化認同感
	原民生散佈於校內各系所中，生活上較難有交集，為便於凝聚原民生，以利於推動後續輔導工作，遂與原民生社團合作，由社團幹部協助輔導工作， 建立南大原民生關懷網，於每月辦理共食共學活動，以各自族群特色菜餚為主題，分享彼此文化，由學生分工煮食，學習團隊合作精神，並建立起彼此連結，透過同儕團體的氣氛營造，穩定學生就學。
	辦理原民生輔導活動 從生活輔導開始
	本中心以生活適應為輔導起點，採團體與個別雙軌並行方式推動原民生關懷工作。每學期期初、期中及期末辦理團體關懷活動，宣導獎助學金與相關權益資訊，並了解學生課業與生活適應情形；另每月至少辦理2至3人次個別晤談，針對學習適應、經濟需求與生涯規劃等議題提供一對一輔導與資源轉介，並視需求進行後續追蹤。透過持續性關懷機制，強化學生支持網絡，提升就學穩定度。
	個別輔導諮詢
	共食共學

	辦理部落學習課程 參與祭典返鄉服務
	透過辦理部落參訪學習課程，參與部落公共事務、與在地青年組織共學，並邀請返鄉青年進行分享，鼓勵校內原民生畢業後返鄉就業、創業，推動地方創生與永續。學生於參與過程中認識不同族群之文化以及議題，激發彼此文化認同感與求知慾， 並關心當代、在地議題。
	部落小學共學營隊
	部落小學共學營隊
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	完善就學協助機制──高教公共性學生全方位輔導計畫
	針對經濟及文化不利學生，本校自2018年度起，透過「提升錄取機會」、「提升報考意願」及「宣傳入學優待及助學方案」三大策略，讓積極努力學習或投入多元文化與技能的學生，能有最大的入學機會；同時，為貫徹「以學習取代工讀」的核心精神以照顧經濟不利學生，本校亦規劃九大多元助學輔導培力方案並給予經濟扶助，使學生在生活與課業得以兼顧情形下，能安心向學、提升自我能力並回饋社會，也落實教育促進社會流動的宗旨。 本校近三年日間大學一年級經文不利學生比例平均占比達18.45%，佔日間大一學生總數近五分之一，助學輔導機制開案人數截至113學年度亦累積達1,034人，七年間（2018-2025年）投入經費超過4,455萬元。
	2023-2025年投入經濟不利學生助學經費
	2023年
	2024年
	2025年
	攜手點燈計畫（外部募款）
	143萬
	144.5萬
	152.5萬

	銀合金獎學金（外部募款）
	20萬

	教育部高教深耕附錄一計畫
	433.7萬
	404.2萬
	410.8萬

	合計
	576.7萬
	548.7萬
	583.3萬


	111-113學年度經濟不利學生優先錄取名額及應試補助情形
	111學年度
	112學年度
	113學年度
	優先録取名額（申請入學+特殊選才）
	報名費全額補助人次
	235
	240
	248

	應試交通住宿費補助人次

	近三年執行成果
	※以日間大學部計算
	111學年度
	112學年度
	113學年度
	學雜費減免學生人數
	111-1: 354 111-2: 348
	112-1: 355 112-2: 329
	113-1: 371 113-2: 368

	大專弱助學生人數
	151
	162
	197

	日間大一經文不利學生比例
	17.97%
	19.84%
	18.07%


	111-113學年輔導機制開案人數
	2023年
	2024年
	2025年
	新住民及其子女學生人數
	327
	380
	396

	經濟不利學生平均獲助金額
	10,391元
	8,326元
	12,544元

	學年度
	學雜費減免生
	大專弱助生
	其他
	小計
	111
	101人(69.2%)
	44人(30.1%)
	1人(0.7%)
	146人

	112
	90人(74.4%)
	31人(25.6%)
	0人(0%)
	121人

	113
	22人(52.4%)
	16人(38.1%)
	4人(9.5%)
	42人

	合計
	213人(68.9%)
	91人(29.4%)
	5人(1.6%)
	309人



	永續教學與研究
	以教研創新　推動永續人才
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	560篇
	54本
	98人次
	2023-2025年學術發表篇數統計
	學術發表質量近三年持續提升，2025年各類別均呈成長趨勢，其中SSCI收錄論文從2024年14篇躍升至28篇，成長幅度近一倍，反映本校社會科學與跨域研究能量的顯著強化；SCIE收錄論文亦從53篇提升至69篇，展現理工與自然科學領域的穩健積累。
	本校研究方向中，SDG4優質教育的符應件數遠高於其他項目，與本校長期深耕師資培育、教育創新的辦學定位高度一致；SDG9產業創新與SDG15陸地生態緊隨其後，呼應本校綠能科技與生態保育兩大研究重點領域。
	產業創新與基礎建設
	夥伴關係
	保育海洋生態
	可負擔的潔淨能源
	乾淨水與衛生
	產業創新與基礎建設
	產業創新與基礎建設
	優質教育
	產業創新與基礎建設
	優質教育
	產業創新與基礎建設
	優質教育
	責任消費與生產
	永續城市與社區
	夥伴關係
	永續城市與社區
	氣候行動
	夥伴關係
	永續城市與社區
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	教師參與國際交流與外賓來訪
	學生參與國際交流
	2025年由本校資訊工程學系李健興教授與東京都立大學成立之聯合實驗室為起點，持續推動跨國研究與人才交流，並與更多國際夥伴攜手，探索人工智慧與人文交流的更多可能，期待在全球AI發展浪潮中，南大與世界各地的學術社群共同思考科技與人之間的智慧連結，讓「自然溝通」成為下一代國際合作的關鍵語言。 本校於2025年舉辦5場國際學術研討會，特別邀請各國學術界重量級講者蒞校交流，在「中國文字學」研討會中，各國漢學大師將分享前沿發現；而「教育傳播暨科技」年會更延攬 AI 與永續教育領袖，共同探討科技賦能。國際學術研討會不僅能引進國際尖端學術趨勢，更讓本校師生與全球頂尖學者面對面激盪思維。透過整合多元研究領域，有效提升本校的學術研究能量，厚植國際合作根基，提升本校學術研究能量。
	為提高學生參與國際交流意願，拓展國際觀，本校設置交換學生、參加國際討會及參與各類國際活動獎助學金，2025年各類出國核定補助人數統計如下：交換學生31人次、學生參與境外競賽獲獎9人次、在學學生出席境外國際會議37人次、境外移地學習69人次、國際志工服務之研習或營隊1人次、赴海外大學修習語言或專業課程6人次、參加海外學校主辦之營隊活動3人次。本校透過推動姊妹校合作、學生交換與移地教學等多元作法，拓展師生國際交流，深化跨文化理解與全球學習經驗，以達成「全球視野、國際接軌」之目標。
	南大EMBA東京旅學


	保育陸域生態
	和平正義與有力的制度
	良好健康與福祉
	永續城市與社區
	優質教育
	產業創新與基礎建設
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	環境永續績效
	以綠色行動　推動淨零未來
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	2025年度溫室氣體排放清冊
	類別
	温室氣體盤查-子類別
	温室氣體排放源
	公噸CO2e/年
	類別1
	直接温室氣體排放與移除
	總計
	283.67
	1.1
	固定式燃燒源
	柴油(發電機)、天然氣(鍋爐)
	60.06
	1.2
	移動式燃燒源
	汽油(公務車)
	7.92
	1.4
	逸散排放源 （學校營運過程直接排放）
	HFC-227a、甲烷、各類冷媒(R-134a R-404a R-134a R-600a等)、二氧化碳、實驗室醇類(甲醇、乙醇、其他醇類)、特定氣體鋼瓶(CO2鋼瓶、笑氣N2O鋼瓶、乙炔鋼瓶）
	215.69

	類別2
	輸入能源的間接温室氣體排放
	總計
	2462.56
	2.1
	來自輸入電力的間接排放，包含有關組織生産與消耗輸入電力之温室氣體排放
	外購電力
	2462.56

	類別3
	運輸中的間接温室氣體排放
	總計
	0.2
	3.2
	由上下游産品運輸産生之排放  (係指第一採購者或遍及整個供應鏈其他採購者提供的貨運服務産生之排放)
	陸運排放
	0.2

	類別4
	組織使用産品的間接温室氣體排放
	總計
	691.61
	4.1
	組織採購原料開採、製造與加工過程所産生温室氣體排放
	自來水及原物料使用
	14.38
	4.2
	由採購的貨物産生之排放-能源活動
	電力間接、汽油間接
	578.15
	4.4
	處置固體與液體廢棄物産生之排放，係依廢棄物與其處理之特性而定。典型的處理型式為掩埋、焚化、生物處理或循環再利用過程
	焚化之廢棄物、回收之廢棄物
	99.08

	類別5
	使用組織產品所衍生的間接温室氣體排放
	總計
	42.77
	5.2
	客戸租賃使用産生之温室氣體排放。
	外購電力
	42.7
	客戸租賃使用産生之温室氣體排放。
	自來水
	0.07

	總 計
	3480.81
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	年度
	外購電力 (度)
	電力排碳係數 (公斤CO2e／度)
	碳排放量 (公噸CO2e)
	與上一期比較
	EUI值
	節電量
	節電比率%
	2023
	2024
	2025


	節能設備安裝率
	照明
	空調
	冰箱
	安裝總數量(a)
	取得節能標章之設備安裝總數量(b)
	節能設備安裝率(c=b/a)

	近三年能源耗用量

	校園電力
	智慧化電力管理，完成全校12處變電站，高、低壓側電表連線工程，可監測校區各分區即時用電量，並依據本校與台電契約容量進行負載管理及契約容量調整以抑制電費支出、節能省碳。計畫逐步擴大校園用電設備電力智慧監控，進一步進行卸載調控電力資源作為，得以削峰填谷，提高設備利用率避免閒置與過量造成無效力的電力損耗。
	於一般教室設置智慧空調節電及隨課供電節電系統，如透過課表排程設定教室空調啟閉或時段性關閉。於2017年完成文薈樓教室冷氣隨課供電智慧節電系統建置，以課表排程控制教室空調啟閉及室溫控制。另於2019、2021年先後完成榮譽校區A至F棟之冷氣專用迴路建置，可透過能源管理系統控制供電及卸載。
	於榮譽校區A棟已設置智慧管控冷氣機系統，使管理單位可透過智慧裝置（手機或平板）來控制冷氣機的溫度、風速及定時開關等功能，提高能源效率和使用便利性，並可透過連接能源管理系統，遠端監控冷氣機使用。2025年於府城校區紅樓、誠正大樓冷氣機計76台導入智慧節電管理系統，透過能源管理系智慧控管冷氣溫度，將依成效分逐漸擴大納入全校分離式冷氣機。
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	各類廢棄物循環回收流程
	　　　一般廢棄物
	每日由各單位垃圾放置區 清運至回收場集中存放。
	委由合格廠商辦理清運。
	　　　有害廢棄物
	　　　資源回收物
	實驗室廢液
	實驗室化學品
	生物醫療廢棄物

	　　各實驗室進行廢液分類後暫存於專用廢液 　　桶中；當廢液桶達七至八分滿時，即送至 　　廢液室集中暫存。
	　　委託合格清除處理廠商辦理清運，並運送 　　至成功大學環境資源研究管理中心資源回 　　收廠。
	　　經公告後如無其他實驗室認領，且有變質 　　或安全疑慮者，由原實驗室辦理廢化學品 　　移除，送至廢液室集中暫存。
	　　由實驗室完成初步處理（如滅菌）後，依 　　規定分類包裝，每月辦理2次生物醫療廢 　　棄物清運作業。
	委由合格廠商辦理清運及清除作業。
	　　委由合格廠商辦理清運及回收處理。廠 　　商每月提供資源回收物重量資料，由環 　　安組彙整辦理申報作業。
	各單位設置資源回收區，由校內清潔人員協助進行 分類與收集後，統一送至資源回收場集中存放。
	　　　　廚餘
	由本校餐廳及資收場進行廚餘回收作業， 並定期進行清運處理。
	　　非洲豬瘟疫情後，依據環境部防疫規範 　　辦理，改由合格廠商清運至臺南市鹽水 　　掩埋場進行掩埋處理。
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	垃圾回收與資源有效利用
	減少使用一次性餐具
	為減少一般垃圾量，本校只在教學區域和辦公大樓設置垃圾桶或回收桶，住宿學生需自行攜帶垃圾至資源回收場分類。資源回收及廢棄物管理上，2025年完成全校資源回收桶設施意象更新，提高師生對廢棄物處理的認識。資源回收場設有紙容器清洗水槽，供回收餐盒等紙容器使用，並設置各類回收桶，資收場後端也會再加強回收物分類辨識。
	本校設有「減少使用免洗餐具及包裝飲用水網頁宣導及填報專區」，供各一級行政單位辦理會議、訓練、活動等填報，總計2025年共使用環保餐盒663個，減少使用包裝水563人次。校內學生餐廳廠商訂有用餐自備環保餐具等減價措施，業者已可提供循環容器餐盒供訂購。行政單位(環安組)備有環保餐盒可供借用，並鼓勵各單位自購使用。宣導教職員生於外送平臺訂餐不索取免洗餐具及購物用塑膠袋，學生餐廳及寰宇齋租賃餐飲店內用不提供塑膠吸管。
	回收數據和申報窗口設於環安組，近年多次評比績優獲獎，包含2022及2023年臺南市資源回收申報獎及2022年惜用顧地球評比學校組優等。其他精進措施包括制訂「報廢品再利用處理要點」、使用枯木製作校園裝置藝術、利用舊鋼琴裝飾校園環境、水溝清淤土再利用於花圃種植、學生社團舉辦二手物交換市集和二手書展活動，透過公告欄、跑馬燈、網站和多媒體撥放器等途徑宣導師生自備環保筷和資源回收相關資訊，鼓勵辦公室設二次紙再利用與廢紙回收、牛皮紙袋及信封再利用、校內公文傳遞信封正反二面共有35格收件人欄可填寫 (最多可再利用達35次)，並可自行下載封面檔案列印並粘貼新封面繼續使用等作為。

	推動永續生活教育及淨零綠生活
	為響應6月5日世界環境日，總務處環安組2025年賡續辦理教職員生「全民綠生活」教育訓練講座，共計78人次參加，講座以更貼近你我生活的方式，探索生活中的低碳、環保行動是否具有可行性，課程中設計簡易的碳足跡計算，讓你我了解我們日常生活中所產生的碳排放，是否真的能透過個人的行動達到真正的碳中和，也用深入簡出的方式闡述溫室氣體排放和排碳大戶以及目前碳費、碳稅、以及歐盟碳洩漏邊境管理機制對全球經濟的影響，後測參與者對課程內容的滿意度評分非常滿意達76.7%，滿意以上達100%；另宣導蔬食低碳愛地球，永續飲食樂生活，以植物性、在地當季為主選食材，減少肉製品、降低運輸和貯藏能源，有效減少碳排放，共同營造造永續友善環境。
	2024年起，每年辦理環境教育淨零綠生活講座及推廣活動，透過傳遞環保知識，提高教職員生對於減塑減廢的認識和關注，建立起綠色生活的風氣。
	近三年全校回收率
	註：校園一般垃圾總重量包含校園樹枝落葉等。
	環安組舉辦「全民綠生活」教育訓練講座
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	綠色採購
	綠色採購係指推廣永續利用資源再生觀念，利用政府機關的採購力量，優先採購環保產品，帶動綠色消費風氣，以鼓勵事業單位的原料取得、產品製造、販賣、使用、廢棄過程中，能節省資源或降低環境污染。1999年政府正式立法並強制推動綠色採購，將綠色採購目標、產品項目與產品準則清楚規定；「資源回收再利用法」第22 條亦明列各機關、公營單位學校，應優先採購政府認可之環境保護產品（符合可回收、低污染、省資源且取得環保標章規格者），亦詳細列出機關應優先採購之環保產品項目及年度採購比例。
	近三年指定採購項目採購環保標章產品類別及金額
	産品類別
	綠色採購項目
	2023
	2024
	2025
	資源産品 回收類
	衛生紙、回收再利用碳粉匣等
	2,718
	3,633
	3,866

	資訊産品類
	電腦主機、顯示器、列印機等
	12,931,421
	9,065,842
	7,797,219

	家電産品類
	電冰箱、冷氣機等
	1,805,179
	2,659,669
	4,387,720

	省電産品類
	飲水供應機等
	158,816

	辦公室用具産品類
	辦公室用紙、數位複印機等
	237,526
	154,768
	89,935

	日常用品類
	汽機車等
	824,899

	總計
	15,135,660
	12,708,811
	12,278,740
	配合政府推動綠色採購，依循「機關優先採購環境保護產品辦法」及各年度之機關綠色採購績效評核方法，近年來積極向校內各單位宣導綠色採購觀念，致力達成年度綠色採購績效，近三年綠色採購比例均達96%以上，超過目標值95%，落實綠色採購之政策目標，將環保觀念融入採購消費行為。

	近三年綠色採購比例
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	綠色交通

	60%
	163個
	本校積極響應政府運具電動化政策，於2024年汰換1台公務小客車為油電混合動力車，有助於減少碳排量；後續於公務車汰換作業時，將以採購電動車為主要選擇，以符應政府優先推動2030年市區公車及公務車全面電動化政策，俾達成運輸減碳之目標。
	此外為鼓勵師生支持環境永續發展，致力推動低碳校園打造安全便利的交通環境，已積極協調市府規劃YouBike共享自行車方便府城及榮譽校區往返，並於校園適當位置規劃自行車停放，鼓勵師生多利用公共自行車作為日常通學的交通工具，共同體現綠色環保的永續精神。
	空氣品質檢測
	本校圖書館為環境部室內空氣品質第一批公告列管場所，依據《室內空氣品質管理法》積極推動館內空氣品質維護相關管理措施，設有專責人員1人，由總務處環安人員擔任，執掌維護管理計畫書擬定及申報外，亦進行巡查檢驗、定期檢驗、空調設備定時維護及設置自動監測設施等管理，並於每次定檢後揭示館內CO2、甲醛、PM2.5、細菌等數據指標於大門顯而易見處。
	本校圖書館室內空氣品質長期以專業化場所管理(如：空氣品質自動監測設施及不定時巡檢)、系統化通風維護(如：定期清潔保養空調設備並採用高效能冰水主機)、強化汙染源預防(如：嚴格管理裝修材料、清潔劑等潛在汙染源的使用，並配置空氣清淨機數台)等，從源頭降低潛在汙染確保室內空氣品質。本校歷年檢測所有法定列管物質皆優於法規標準，於110年室內空氣品質自主管理標章制度甫推動時，積極進行相關文件申請，經審查後取得自主管理優良級標章；並於114年10月參與臺南市空氣品質維護績優競賽，經過文件審查及專家學者實地訪評後，榮獲臺南市公告列管場所-績優單位獎項。未來將持續以建立校園低污染為目標，推動校園優良空氣品質管理。
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	南大USR整合協調機制流程
	2025年南大社會實踐行動場域地圖
	本校社會實踐以四個面向推動執行，以「校務核心（Great USR）」為中樞，整合USR Hub實踐基地、USR計畫群及USR Plus外部資源鏈結，形塑由「基地培育－計畫深化－外部擴散」之發展路徑。114年度推動3項USR計畫（為偏鄉而教4.0、幸福集氣、青銀搖滾力）及6項USR Hub計畫（B1至B6），擴展教育、藝文、生態、數位與綠能等多元議題之跨域實踐。
	USR 計畫群
	校務核心 Great USR
	USR  Hub 實踐基地
	USR  Plus 外部資源


	USR計畫
	USR  Hub
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	2023-2025年預算與指標規畫

	為偏鄉而教：打造七股偏鄉教育補給站4.0
	臺南大學與七股區的地緣關係密不可分，「為偏鄉而教」教育補給站也因此應運而生，臺南大學以師資培育專業深耕臺南七股地區已近10年，協助七股區十所小學發展在地特色課程，近年起逐步擴展至將軍區、北門區等。114年度聚焦「偏鄉自主教育與課程永續」，開設17門偏鄉師資培育微學程、799人修課，新增SEL課程強化情緒教育；舉辦6場英語課技營隊、4場環境教育營隊，與1自然科學營隊共計216小時、研發3件校本教材，並推動11項學生自主學習計畫。
	另媒合偏鄉學校申請在地光電產業補助電協金87,800元；於颱風災後啟動「七股校園復原行動」，展現教育行動力，並已建立30案偏鄉特殊教育案例，納入教學資料庫，推動課程品保與PDCA檢核機制。


	南大USR計畫
	本校為臺南市歷史最久的高等教育機構，從關懷臺南在地出發，運用師生專業，支持並協力社會需求，運用大學量能投入在地社會、保存文化與自然資源，及本土產業創生，歷年相關計畫及課程成果豐碩。
	本校於第三期USR 通過二件大學特色萌芽型計畫，並以大學社會責任實踐基地傓力支持六件大學社會實踐計畫，透過教師專業、師生共學等主題社群之發展，師生共同發掘在地所需，結合所學專業，跨大或深化發展，期將大學資源回饋社會，並擴散善盡社會責任之成效於全臺各地。
	本計畫榮獲《遠見》2025年 USR大學社會責任獎 「人才共學組楷模獎」


	2025
	永續報告書
	永續願景
	校務治理管考
	打造安心校園
	永續教學與研究
	環境永續績效
	社會永續共融
	附錄



	幸福集氣、心願齊聚
	青銀搖滾力，嘉南城鄉文化轉譯與創生
	以「每個孩子都應有機會學習」為出發點，本校特殊教育系與輔助科技學系，結合「自造(Maker)精神」為特殊需求學生設計相關輔助科技互動裝置，近年延續輔具創新與AI應用精神，致力以科技促進教育公平與社會共融。114年度開設13門課程、283人修課，培育具設計與創新能力之輔具人才，場域涵蓋20餘所特教學校與社福機構。研發多項低成本互動輔具，包括「幸福發聲器」、「行動黑屋」與「幸福故事機」等，並結合AI感測與再生材料應用，推動綠色設計。團隊完成3項技術轉移及教材模組，促進教育—研發—應用的循環模式。榮獲2024星雲教育獎與2025《遠見》USR福祉共生組首獎，展現教育與科技結合的社會創新力量。
	計畫聚焦高齡化與城鄉發展失衡議題，結合設計思考、文化轉譯與青銀共創，推動嘉南地區高齡友善與文化永續，計畫蹲點臺南中西區逾4年，以此核心場域開設跨域課程、帶領同學舉辦創藝活動，每年產出上百件藝術設計作品與創藝教材，並舉辦展演與品牌導覽活動。114年起以臺南中西區為起點，延伸至嘉義義竹鄉，串聯地方學校與社群共創在地文化商品與旅遊設計。榮獲「地域振興大賞－創生教育獎」入圍，並獲勞動部及文化局補助。計畫同時接待韓國公部門參訪，展現國際鏈結力，整體計畫落實「文化轉譯×青銀共學×地方創生」，成為南臺灣推動青銀共學與文化創生的代表案例。
	本計畫榮獲《遠見》2025年 USR大學社會責任獎 「福祉共生組首獎」」
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	南大USR  Hub
	本校大學社會責任實踐基地（USR Hub）以在地問題及需要為導向，透過教師專業、師生共學等主題社群之發展，從中發掘具潛力之在地議題，鼓勵擴大或深化發展，並藉由院系間課程協力支持投入，由模組化課程逐步發展社會實踐跨領域學程、扎根學生基礎學力及跨域實作能力。第三期USR Hub以臺南在地和衛星鄉鎮為主要實踐場域，將成效擴散全國各地；第四期除鼓勵各基地爭取外部資源，更將強化在地創生，緊密扣合利害關係人關心之議題，擴散服務效應並朝向跨域共好，將社會實踐擴及AI數位、生態綠能、環境永續等面項上建構成種子計畫。

	藝文生態 跨域創新
	以藝術融合AI科技，打造跨域教育與文化創生場域，深化城鄉文化互動與地方創生。計畫融合戲劇、視覺藝術與STEAM教育，發展跨領域敘事力課程與AI互動劇場，114年開設8門跨域課程、辦理3場AI藝術展演，產出40件以上創作成果。並成立跨領域教師社群與教案資料庫，推動「跨領域敘事力」教學模式，強化教學創新與師生成長。透過社區劇場與移動式展演，展現臺南在地文化故事，帶動青年返鄉參與藝術創生。三年內預期累計1,800人次參與藝文活動，形塑「AI＋藝術」共創的永續文化能量。
	數位探秘 童趣探索
	以臺南古蹟文化為素材，結合虛擬實境（VR）與動畫設計，推動「虛實共學」的文化科技教育。以臺南古蹟與歷史景點為主題，開設數位設計與動畫課程，帶領學生設計適合國小學童的在地文化動畫，並以沉浸式VR體驗強化學習動機，打造「虛實循跡—文化優遊學」。透過運算思維、遊戲化學習與英語口說訓練，培育小小策展人，提升學生創意表達與文化理解。作品將整合於ArcGIS故事地圖，推廣至社會大眾。每年製作2部動畫與VR教材、辦理5場策展人活動，擴大臺南古蹟教育影響力，實現「越在地越國際」的文化實踐。
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	社會參與  利他共生
	以培育具永續公民素養的青年為核心，推動「社會參與、利他共生」計畫，結合SDGs理念與服務學習，培養學生利他行動與團隊合作能力。計畫辦理AI簡報設計、影音製作、社群行銷等實務課程，提升學生課外軟實力；每年培訓10支服務團隊前進偏鄉小學，協助弱勢學童課輔與陪伴，累積服務對象逾1400人次。同時導入心理健康推廣機制，提供師資生個別諮商與團體活動，三年內預計超過300人次受惠。計畫以「受助到助人」為教育核心，促進師生心理韌性與社會責任感，結合課程與行動實踐，落實大學社會責任與生命教育精神。

	柳營濕地 生態深耕
	以尖山埤水庫與新山國小為核心場域，推動環境教育與生態旅遊結合，推動「守護淺山」的地方行動。計畫建置戶外教學站與AR/VR數位導覽系統，提供沉浸式學習體驗；舉辦生態資源調查與教師增能課程，建立在地生態資料庫與教材。透過「尖山埤生態聯盟」整合產官學資源，培訓社區志工與小小解說員，推動在地生態保育與教育推廣。每年開設3至4門課程、完成5至7件調查報告，結合生態藝術與旅遊創新，深化地方環境意識促進地方永續發展。
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	山上新象 綠能永續
	樂齡共響 美學樂活
	以2050淨零碳排為願景，打造綠能教育基地與循環經濟示範場域，以臺南山上區山上國小為核心場域，推動綠能教育及循環經濟，未來將拓展太陽能板再利用技術產學合作，推動地方創生與青年返鄉，共創綠色永續的山上新典範，形成學校—社區—產業三方共學的綠色永續模式。該計畫透過開設綠能科普課程、辦理戶外教學推廣環境教育、培訓綠能種子教師，辦理國小課後社團活動及國小課輔團隊等措施，深耕在地、回饋社區需求。該計畫展示太陽能板製造、資源回收與再利用流程，並結合AR互動與戶外生態踏查，深化民眾環保意識。
	以音樂與藝術為媒介，推動青銀共學與樂齡教育，打造青銀共學的交流平台。計畫以「青銀共學」、「藝術共創」與「社區參與」三大主軸為核心，鼓勵樂齡長者與青年共同學習樂器與創作，提升長者自信與生活樂趣，促進跨世代理解與社區共融。開設烏克麗麗、薩克斯風等樂齡樂器課程與藝術工作坊，並培育音樂系學生擔任青年音樂教師投入教學輔導，並共同策辦展演活動，展現跨世代合作成果。同時發展在地文化教材與樂齡教學模組，形成嘉南地區首個樂齡音樂教育人才資料庫，以「青銀共學・藝術共創」為核心，建構永續的跨世代學習場域，推動高齡友善社區實踐。



	為偏郷而教
	模組化課程
	　課程主題

	補助教師開設社會實踐課程
	　課程主題

	通識教育：社會參與課程
	　課程主題
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	師培社會責任實踐
	以「在地深耕」、「長期陪伴」、「資源共享」、「實踐研究」及「人才培育」為核心，實踐SDG 4優質教育與SDG 17夥伴關係。本校以師資職前教育及教師專業成長為本，瞭解縣市政府、中小學或幼兒園等教育場域之需求，以學校或幼兒園為實踐場域，透過師培專業力量 ， 為縣市政府及中小學或幼兒園善盡社會責任 ，提升在地師資培
	育，帶動地方教育發展，並建立「縣市－教學現場－師培」之三方共好模式。 依據上述目標，2025年本校各系所積極推動透過多元實踐方案落實師培大學社會責任，七個全師培、併行師培學系結合師資專長，結合地方教育需求，具體成果如下：

	AI跨域學習與偏鄉支持
	透過AI與跨域學習輔助教學，提升師資生教學能力與偏鄉小學生學習動機，強化科技素養與合作解決問題能力。
	籌組AI教學社群並辦理AI跨域營隊。
	偏鄉語文教學深耕
	結合偏鄉教學與語文精進，提升學童學習成效，深化與合作學校之長期夥伴關係，擴展在地教育支持能量。
	每月座談或教學參訪，共同投入研究教學策略。

	幼兒教育與在地陪伴
	透過幼兒園合作與偏鄉服務學習，增進師資生對幼兒教育與生態議題之理解，提升教學實務與社會參與能力。
	辦理以偏鄉幼兒園為本之假期營隊。

	科技教育與共學實踐

	推動CT導向彈性課程與偏鄉營隊，培養學生科技素養、課程設計與教學實作能力，提升跨學段共學效益。
	辦理高中教師CT導向彈性學習課程工作坊。
	音樂展演與教育實踐
	透過音樂展演、雙語教學與教育實習，強化師資生音樂專業、教學實務與跨域創新能力，深化地方教育連結。
	帶領師資生至偏鄉小學進行演出及雙語教學。

	戲劇教育跨域創新
	結合戲劇教育與跨域課程設計，提升教師教學創新與學生多元表達能力，深化彈性學習課程實踐。
	舉辦戲劇教育增能及跨領域課程設計工作坊。

	特教輔具與融合支持

	透過正向行為支持與科技輔具設計應用，提升特殊教育教師輔導能力，建立融合教育與UDL實務模式。
	與臺灣正向行為支持學會合作舉辦教師工作坊。


	AI媒體素養與數位學習
	結合AI、媒體識讀與數位創作課程，提升師資生與偏鄉學生科技應用與批判思考能力，深化教師跨域教學能量。
	帶領師資生至偏鄉觀議課，並進行教學設計。
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	暑期多元活動激發 學童合作與思考


	企業協力與教育公益實踐

	1,929人次
	受惠學童

	560萬
	投入經費

	550人次
	服務師資志工
	由學童設計闖關遊戲 為老師慶祝教師節
	本校自2006年起與聯華電子科技文教基金會合作推動「播撒希望種子－弱勢家庭學童教育協助計畫」，結合師資培育專業與企業資源，長期投入教育公益服務。服務對象涵蓋希望家庭、一般家庭、南大教職員工子女及聯電員工子女，其中希望家庭占八成以上，主要為低收入戶、中低收入戶、單親家庭、新住民家庭及其他需資源支持之家庭。
	2025年計畫投入經費逾560萬元，由550人次師資志工投入17,306小時服務，受益學童達1,929人次。透過課後輔導、跨領域教學、週六樂學班及多元探索活動，協助學童提升學習能力與成長動能。計畫推動至今已服務超過7,500名學童，近十年更培育逾1,000位師資生考取正式教師，展現教育陪伴、人才培育與社會共好的長期影響力。
	至天文館與化石園區 進行戶外教學
	課輔老師與學童       一同手作龍舟    慶祝端午
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	重要文化資產保存與傳承
	本校長期投入臺灣民俗體育與陣頭技藝保存，透過教育扎根、跨校合作、公開展演與全國推廣，將傳統文化從校園延伸至社區，讓民俗技藝不只是競技表演，更成為文化記憶與世代傳承的重要載體。以臺南在地藝陣文化為基礎，本校將宋江陣、舞龍舞獅、扯鈴等民俗體育納入教育與社會實踐系統，培養青年世代對傳統文化的認同與傳承意識，實踐文化永續。
	文化扎根：從校園培育到世代傳承
	本校民俗運動中心致力推動民俗技藝教育，透過基礎訓練、跨校共學與移地實作，建立從大學到中學的文化傳承模式。 2025年帶領臺南大學民俗隊與六甲國中學生共同訓練宋江陣，透過跨年齡共學，讓傳統技藝在青年世代中持續扎根，培養文化傳承的責任感與實踐能力。

	文化推廣：讓民俗技藝走入社會
	本校民俗隊積極參與國內外重大文化活動與公共展演，2025年參與高雄美國學校新春活動、保生文化祭、府城隍巡城祭、統一獅府城主題日、鯤鯓王平安鹽祭等24場展演，將臺灣民俗技藝帶入校園、社區與公共場域，促進文化參與與地方文化活化。 本校民俗隊亦於2025年全國創意宋江陣頭大賽榮獲亞軍，累計曾八度奪冠，展現深厚技藝傳承與創新實力。

	全國推動：擴大文化保存影響力
	本校持續承辦教育部與運動部民俗體育推廣計畫，以觀摩分享與嘉年華形式取代單一競賽，讓更多民眾接觸民俗運動。 2025年辦理「全國民俗運動匯演活動」，涵蓋舞龍、醒獅、臺灣獅、扯鈴、跳繩等13項民俗運動，吸引全國20縣市593支隊伍、逾9,700人次參與，促進民俗技藝保存、交流與全民參與。
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	多元服務學習方案
	2025年職涯輔導活動執行概況

	74人
	200人
	本校為落實品德教育，養成學生勤勞、服務、合作之美德，並提供社會關懷與實踐的機會，規劃多元服務學習管道，包括校內外服務學習活動，或教學單位或行政單開設之服務學習課程。 通識教育中心於113年度開設有「歌唱治療」通識選修課程，以服務學習為核心，透過歌唱課程培養學習者正確的發聲技巧，並從不同年代與主題的歌曲中認識音樂與生活的連結。課程以齊唱、輪唱、合唱及肢體律動、小樂器敲擊、舞蹈等方式，引導學員以情感詮釋音樂，提升表達與自信。並安排至社區養護中心進行服務，與長者及志工互動，以歌聲帶給長輩情緒支持與生活刺激；對意識清楚的長者，更能喚起青春記憶與生命故事。學生在與長輩交流過程中訓練台語溝通、主持能力與團隊合作，並在實作中深化對音樂、美感與生命意義的體會，達成服務與學習並行的目標。
	以實體與線上雙軌並行方式，辦理一對一職涯諮詢（含職涯探索與規劃、履歷健診、模擬面試）。邀請專業職涯諮商師及臺南就業中心輔導員協助，透過CPAS及UCAN測驗結果，協助學生深度探索自我，瞭解自己適合的工作方向。並針對不同企業需求，逐步客製化完成個人特色履歷，引導學生循序漸進地向職場邁進。甚而繼續參與模擬面試，在正式進入就業市場前，能提升自信，做好準備。 而在協助經濟不利學生時則以經費補助為主，鼓勵學生主動參與職涯課程、學程、證照、諮詢、徵才、講座等活動，提升共通職能及專業職能。
	辦理場次
	學生參與人次
	職涯輔導活動（實體）
	職涯輔導活動（線上）
	151
	151

	經濟不利學生職能培養活動
	2,825


	校友追蹤與雇主回饋

	83.57%
	86.38%
	本校畢業生整體就業表現穩定，畢業1年至5年就業率，大學部達94.10%至98.34%，碩士班達96.62%至98.59%，博士班皆為100%，且學用合一比例多逾九成。雇主回饋顯示，本校畢業生在專業知識技能、整體工作表現、應變與團隊合作等面向皆獲高度肯定，滿意度介於4.23至4.56分，展現良好人才培育成效。
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	2025年畢業生就業追蹤分析
	學制
	就業與升學
	符合學用合一
	教育領域工作
	大學
	碩士
	博士
	大學
	碩士
	博士
	大學
	碩士
	博士
	畢業1年
	就業率94.10% 升學率45.70%
	就業率96.67% 升學率3.83%
	就業率100% 升學率0%
	89.56%
	94.83%
	100%
	47.63%
	40.69%
	100.00%

	畢業3年
	就業率95.69% 升學率14.36%
	就業率96.62% 升學率2.58%
	就業率100% 升學率0%
	90.76%
	96.47%
	91.67%
	45.40%
	49.03%
	75.00%

	畢業5年
	就業率98.34% 升學率4.86%
	就業率98.59% 升學率2.69%
	就業率100% 升學率0%
	91.79%
	94.71%
	100%
	34.52%
	47.62%
	81.82%
	註：本表以本國籍畢業生為調査對象。就業率=就業率(%)=(1-(尋找工作中人口/勞動人口))*100  │  勞動人口=全職工作者+部份工時者+尋找工作者  │  升學率=進修中人數/全部填答人數

	2025年雇主回饋校友任職表現滿意度
	專業與學習能力
	（滿分5分）

	人際與溝通能力
	（滿分5分）
	專業知識與技能

	4.56
	溝通表達能力

	4.43
	問題解決能力

	4.42
	人際互動能力

	4.40
	持續學習能力

	4.38
	團隊合作能力

	4.37
	資訊科技應用能力

	4.27
	外語能力

	4.23
	職涯態度與自我管理
	（滿分5分）
	工作紀律、責任感及時間管理能力

	4.35
	情緒管理能力

	4.34
	創新能力

	4.28
	整體表現
	（滿分5分）
	整體工作表現

	4.48

	2025
	永續報告書

	產學實習
	職涯發展
	研究發展處創新育成中心在推動學生創業實習面，執行大專校院推動創新創業教育計畫、與U-start創新創業計畫等，近年來不斷地舉辦校園創新創意競賽、辦理創業計畫說明會、以及開辦創業工作坊；輔導50隊申請教育部創新創業計畫(U-start)，近年來共13隊通過補助，其中5隊更獲得第二階段績優團隊，累計獲得750萬元創業金，獲獎隊數在全國排名第三，並協助學生創立13間公司。
	為解決學生創業資源限制與活化電影街商圈，協助2位學生開設1間咖啡店。並實施創業培訓、提供顧問支援，並媒合技術與資金。學生咖啡店成功吸引年輕客群超過100人次，並有效增加商圈活力。另結合在職專班推廣育成輔導，增加實習機會與產學合作。協助好南行銷工作室的學甲平安宴專案，媒合7位學生實習，進行調查與成果製作，12種於當地種植的農業物種，以及當地特色的上白醮文化特色，以及當地賞兵宴的4道手路菜，豐富平安宴文化內涵，不僅提升地方產品知名度，也為南大拓展學校品牌，對地方經濟產生正面效益。
	在職涯輔導與產業鏈結方面，校友服務中心長期與勞動部雲嘉南分署、臺南就業中心及YS職涯發展中心保持緊密協作，深耕在校生之就業輔導與職涯諮詢。透過建構多元化職涯平台，本校頻繁邀請業界資深講師進行實務分享，並吸引各類優質企業入校辦理說明會（如長榮航空、海巡署、凱基人壽等），協助學生精準掌握產業脈動與職缺需求。在高教深耕計畫的支持下，本校積極提供課程學習與專業證照補助，鼓勵學生深化專業知能並拓展跨域競爭力，以因應數位時代下快速變遷的產業趨勢。
	在國際生留臺就業布局方面，自114年度起，本校正式執行「國際生留臺就業輔導專業化計畫」。透過提供系統化的職涯培訓與資源補助，輔導並薦送國際生至相關產業單位進行短期見習。此舉旨在協助國際學生深度融入臺灣職場文化、理解實務現況，進而達成畢業後順利留臺就業之長期目標，落實國家人才留用政策。
	與勞動部青年職涯發展 中心(YS)合作辦理講座

	2025年學生參與產業實習概況(結合育成中心數據)
	場次／實習機構數
	學生參與人次
	産業實習曁徴才實體與線上説明會
	産業實習
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	藝文展演活動
	本校持續透過藝文展演、教育推廣與跨域合作，將校內藝術專業能量延伸至校園外，豐富地方文化生活，促進藝術參與與美感教育，實踐大學社會責任。
	2025年「南大藝術季」以「南大創藝・精彩府城」為主題，於臺南市美術館盛大開幕，結合音樂、視覺藝術、設計與戲劇等跨域創作，推出音樂會、大師班、聯合展演、教師聯展、學生畢業展及專題講座等多元活動，吸引791人參與，擴大校園藝術資源與市民共享，提升城市藝文參與氛圍。
	本校亦積極將藝術教育帶入社區與偏鄉。音樂學系赴臺南市善化區大同國小辦理音樂演出暨雙語音樂活動，透過教學與演出推廣美感教育；管弦樂團與弦樂團參與新營藝術節，與國際音樂家合作演出，促進地方藝文交流。視覺藝術與設計學系參與臺南市政府文化局《城垣・藝境》府城美術創作校系聯展，透過學生創作與社會實踐成果展出，深化城市文化連結。
	此外，戲劇創作與應用學系攜手臺南市立博物館與熱蘭遮失智症協會推動「藝術處方箋」計畫，透過田野調查、長者訪談與戲劇療癒工作坊，與失智長者建立情感連結，並轉化為具共感與陪伴意義的應用戲劇作品，展現藝術介入社會關懷與高齡共融的實踐價值。
	近三年藝文展演活動統計
	年度
	展演活動（場）
	藝術導覽（人次）
	音樂會（場）
	2023
	1,863

	2024
	2,106

	2025
	3,223

	視設系學生透過VR體驗 　重現大南門城風貌
	藝術季開幕式由戲劇系、音樂系、視設系共同演出
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	雅音樓音樂廳
	本校雅音樓音樂廳自民國76年8月23日動工建設，由校友謝敬忠先生特別邀請日本YAMAHA專業技術團隊參與規劃與指導。由於施工工法、監工標準以及音場設計的嚴格要求，工程歷經近七年才完成，並在歷任校長陳英豪與吳鐵雄的堅持下順利推進。造價高達新臺幣1億2千萬元的音樂廳終於在民國83年10月正式啟用。
	域。馬英九前總統、蔡英文前總統及柯文哲前臺北市長皆曾於此與社會大眾進行對話交流，展現音樂廳兼具藝文展演、教育推廣與公共參與功能的多元價值。
	音樂廳以其接近原音重現的卓越音響效果聞名，並配備了兩台價格超過新臺幣500萬元的史坦威鋼琴，被譽為臺灣首屈一指的音樂演出與錄音場所。多個國內外知名團體及音樂家借用此場所進行錄音和演出，包括：新逸藝術鋼琴小提琴錄音（2001）、奇美提琴錄音製作（2007）、台北愛樂合唱團音樂會（2011）、陳泰成鋼琴音樂會（2014）、胡乃元小提琴音樂會（2016-2017），以及台積電心築藝術季中的安德烈·古寧鋼琴獨奏會（2024）等。
	音樂廳除承辦全國合唱大賽（2011）、第六屆北富銀身心障礙音樂比賽（2013）及104學年度教育部全國學生音樂比賽等重要活動外，亦為公共議題交流的重要場
	2025年音樂廳辦理多項特色藝文活動，包括南大室內樂集十五週年音樂會，邀請美國中央阿肯色大學師生共同演出，以音樂促進國際文化交流；同時邀請海軍樂隊、陸軍樂隊及嘉義大學管樂團共同演出，提供師生與社區民眾近距離欣賞專業樂團演出的機會，持續擴大藝文資源共享效益，提升校園與地方文化參與能量。
	2025年營運情形
	總場數
	免費入場場數
	入場總人數
	校内活動
	73場
	73場
	免費入場約6,250人

	校外活動
	14場(3場售票)
	11場
	免費入場約4,730人/售票入場約1,290人
	本校管樂團與陸軍樂隊及嘉義大學管樂團共演




	永續，是一連串為地球負責的改變
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	關於本報告書
	國立臺南大學於2026年8月發行「永續發展報告書」。透過報告書的編撰，揭露本校在校務治理、人才培育、環境永續、社會共融等面向之相關績效，提供各利害關係人參考。
	本報告書依循全球永續性報告協會（GRI）所發佈之GRI準則揭露，並依AA1000當責性原則（2018）之包容性、重大性、回應性及衝擊性等四大原則進行編撰，同時依據永續會計準則委員會（SASB）所發佈之SASB準則－Education揭露永續資訊，以回應利害關係人所關注之永續議題。
	資訊計算基礎
	本報告書各項資訊及統計數據均為自行統計調查。報告中所有財務數字以新臺幣為表達單位，數據資訊的蒐集、量測與計算方法，係以符合法規要求為主要依據，如無特別規定，則以國際標準為準。

	報告範疇與期間
	本報告書範疇為國立臺南大學，因學校營運為學年制，故本報告書主要揭露期間為113學年度（2024年8月1日至2025年7月31日），而年度資料則以2025年（2025年1月1日至2025年12月31日）呈現，部分資料呈現一至三學年度或一至三年期間。
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